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1. Bevezetés

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Vallalkozasfejlesztési programjinak innovacios
alprogramja 2024-ben kezdddott. Abban az évben 40 vallalat innovacids felmérése tortént,
bevezetve a projektet egy késdbbi nagyobb, orszagos méretli programba. 2025-ben a pécsi,
gyori, szegedi, debreceni, nogradi, zalai, budapesti, veszprémi és miskolci kamarakkal
egylittmitkddve Osszesen 60 darab innovacioval foglalkozd, a kamardk és MKIK altal
kivalasztott cég keriilt megkérdezésre. 2025. 6szén folytatodott a 200 vallalat innovacios
szempontu felmérését célzod projekt. A program célja a vallalkozasok felmérésén keresztiil a
hazai innovéacios helyzetkép értékelése, az értékelésre alapozott javaslatcsomag Gsszeallitasa.
A felmérés orszagos kiterjedésti volt, 19 kamara végezte a 41 f6 felkésziilt és felkészitett
szakeértovel ¢€s kijelolt vallalatokkal kapcsolatos szakmai munkat. A kérddivek és az elemzések
elérhetdek, azok rendelkezésre dllnak tovabbi felhasznalas céljabol a dedikalt platformon, a
https://innovacio.mkik.hu oldalon.

Miért fontos a felmérés? Egy vallalkozo gondolatai koncentralt valaszt adnak a fenti kérdésre:

., Koszonom a lehetdséget és a figyelmet amit a vdllalkozdsomra forditottak. Erdekes dolog az
innovacios interju osszefoglalojat olvasni, eddig ilyen aspektusbol nem is tekintettonk a sajat
tevékenységeinkre, munkdnkra. Amit nap, mint nap csinalunk azt természetesnek vettiik, nem
eéreztiik, hogy a termék, amit gyartunk az sokkal tobb mint a vas, amit beépitiink. Okulva az
osszefoglalobol, felismertiik, hogy tobbet kell foglalkoznunk a munkank soran képzodott
innovaciok értékével, a ,, tudasvagyon” és annak kezelése nem szerepet az eddigi tizleti
modelliinkben. Ezen a jovében tudatosan valtoztatni fogunk. Véleményem szerint egy

’

vallalkozdsnak nagyon hasznos egy ilyen kiilso, objektiv értékelés.’

A vallalatok innovacios képességét nemcsak a méretiik €s tevékenységiik, de sok esetben a
mukodeési teriilet 1s meghatarozza; gondoljunk csak a szakképzési vagy egyetemi
tudaskoncentraciéo elérhetdségére. A felmérésben vettek részt mikrovéllalkozasok ¢és
nagyvallalatok, egyetemi kozelségben és egyetemi partnerség nélkiil miikodo vallalatok az ICT
iparagtol a gépiparon at a szolgaltatasi szektorig. Minden véllalat kiilonbozik, de hasonlosagok
¢€s azonossagok is megjelennek, erre a felmérés statisztikai elemzd részében mutatunk ra.

Miért fontos jelen felmérés és elemzés; maga a program?

e A hazai innovacios teljesitmény az elmult években nem ért el attdrést, nem sikeriilt a
belsé struktirat ugy fejleszteni, hogy mérhetdé novekedést dinamizalt volna.

e A  varidbilis ¢és fluktudlo gazdasagi kornyezet sziikségszerlien innovativ
tevékenységeket kovetel meg a vallalkozasoktol, amelynek sok esetben nincsenek is
tudataban. Sziikséges tudatositani az eredményeiket és tadmogatni az innovacios
képességeik erdsitését.

e Akamarai rendszer fel kell vallalja a vallalkozdsok K+F és innovacios teriiletén torténd
aktivitasaik tamogatasat, az egyetemi ¢és vallalati kapcsolatok erdsitését. Orszagos
héalozatként minden megyében specialis szolgaltatasokkal és kamarai képességekkel
kell timogassuk az Innovéciot. Ezt a munkat alapozta meg a ma mar 300 cég felmérése,
a pilot program a kamardak ¢és szakértdk ¢s vallalatok egyiittmiikodésében.


https://innovacio.mkik.hu/
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e Dinamizalni kell a tudasszféra vallalati és ipari kapcsolatait, az egyetemi tudast a piaci
hasznositas érdekében be kell vonni az iizleti innovacids folyamatokba.

e A vaéllalatok szabadalmi és iparjogvédelmi tevékenységét erdsiteni kell a Szellemi
Tulajdon Nemzeti Hivatallal egytittmiikodésben, fel kell zarkéznunk az EU-s atlag
kézelébe iparjogvédelmi kibocsétés teriiletén
intézményrendszert a leghatékonyabb és legjobb szabalyozasi és palydzati rendszer
megalkotasaban. Ehhez is ad alatdmasztd informaciot a felmérés és annak eredménye.

Mindezen tényezdkre javaslatot tesziink a vallalati elemzésekre alapozva, de eldtte roviden a
hazai és EU orszagokhoz hasonlitott innovaciés helyzetképiinket mutatjuk be, roviden a
hazai KSH, Eurostat ¢és az Innovation Scoreboard adatai alapjan.

2. Innovacios helyzetkép

K+F raforditas a GDP szazalékaban
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2,50
2,00
1,50
1,00 I I|
I ol ol ks ot ol ol I
oo alimn CLL LT
& & o > > N
o ¢ & & & & '\%@ \@ \@ &
& &S o o S ) \g?' \R' "Q%%
S ¥ & & W 9
@ S &Y KF X\ g7
o & 8 NG
& ¥

m2000 m2010 ®W2020 W2023 m2024
1.sz. abra (KSH, sajat abra)
A fenti diagrammon jol latszik, hogy 2023-r6l 2024-re minden térségben csokkent a

raforditasok ardnya, Budapest pedig jol kivehetden kimagaslik, az orszagos atlag feletti a
raforditasok, azaz az innovacios forrasok volumene; annak kétszerese értékkel.
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Iparjogvédelem
o 3 988 3831
4000 3696
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2.sz. abra (KSH, sajat dbra)

Nem sikeriilt az elmult években attérést elérni, nem nétt szamottevden az iparjogvédelmi
kibocsatas; bar a szabadalmi bejelentések szama érzékelhetden ndvekedett.

K+F {6 adatok
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K+F-1étszama az 0sszes ~ K+F-1étszamabol a kutatok K+F-beruhazasai a
foglalkoztatott szazalékaban  az &sszes foglalkoztatott nemzetgazdasagi
szazalékaban beruhazasok szazalékaban

m2000 m2010 m2020 m2023 m2024

3.sz. abra (KSH, sajat abra)

A kutatok létszdmaban sikertilt jol érzékelhetd novekedést elérni, addig a K+F beruhdzéasok
volumene sajnos csokkent.
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Villalkozéasi K+F helyek finanszirozasa
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(milli6 Ft) vallalkozasi forrasai koltségvetési forrasai forrasai (millio Ft)
6sszesen (millio Ft) (millio Ft)

m2020. év m2023.¢v m2024. ¢v

4.sz. abra (KSH, sajat abra)

Szakpolitikai eredmény a for-profit szektorban tapasztalhaté K+F céli forrasboviilés,
amelyben a kiilfoldi forrasok is jelentOs szerepet jatszanak (EU forrasok).

Ha a fenti diagrammhoz hozzétessziik a felsdoktatasi szféra finanszirozasat (akar kozos
projektek); akkor azt latjuk, hogy évek alatt megduplazddott, ami nagyon jo irdny; de a
finanszirozasi struktiraban egyeldre elenyész0 a szerepe.

Vallalkozasi szektor felsdoktatasi finanszirozasa
700
600
500
400
300
200

0

Vallalkozasi szektor K+F-raforditasainak felsdoktatasi forrasai (millid Ft)

=2020. év =2023.év =2024. ¢év

S.sz. abra (KSH, sajat abra)

A véllalkozasok K+F tevékenységét a fObb tudomanyteriiletek alapjan vizsgalva
megallapithaté, hogy a tarsadalomtudomanyokban ¢és bolcsésztudomanyokban a K+F
beruhdzasok volumene csekély, és a miiszaki tudomanyteriileten is csokkent az elmult
években a beruhdzasi volumen, amely tudoményteriilet még mindig kimagasldan teljesit.
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VALLALKOZASI SZEKTOR K+F
BERUHAZASA (M FT)
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6.sz. dbra (KSH, sajat abra)

A természettudomanyi teriilet erdteljes novekedése (beruhdzdsi szempontbdl) nincs
Osszefiiggésben a felsdoktatdsi finanszirozassal, hiszen az a miiszaki és az orvostudomanyi
terilileten a legerdsebb.
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A K+F-raforditasokon beliil a vallalkozasi forrasbdl szarmazo osszegek aranya a févaros
mellett a virmegyék dont6 tobbségében is meghatarozobb az atlagosnal. Ugyanakkor az
allamhaztartasi forrasok talsulya Baranya, Csongrad-Csanad és Zala, a kiilfoldieké pedig Gyo6r-
Moson-Sopron és Veszprém varmegyében volt jelentds. Osszefiiggés van a K+F raforditdsok
forrasszerkezete és a térségi gazdasagi helyzet és egyetemi jelenlét kozott, az alabbi tabla
foglalja 6ssze a varmegyei helyzetképet.

Nograd
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Jasz-Nagykun-5zolnok
Vas

Tolna
Komdrom-Esztergom
Borsod-Abauj-Zemplén
Békés
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Szabolcs-Szatmar-Bereg
Heves

Budapest

Fejér

Hajdi-Bihar

Iala

Veszprém

Baranya
(songrad-Csanad
Gydr-Moson-Sopron

0 10 20 30 40 50 60 70 80 %0 100
%

M Villalkozdsok M Allamhaztartds B Felsdoktatds B Nonprofit W Kiilfold

8.sz. abra (KSH, 2024)

Fontos kiemelniink egy altalanos értelmli gazdasagfejlesztési Osszefiiggést. Hazank sok
biralatot kap, hogy ugynevezett 6sszeszereld iizemi rendszerre helyezi a hangstlyt. Ezek az
autdipari és akkumulatorgyartasi kapacitasok egy része még nincs aktivalva, nem indult el a
termelés sem a BMW sem a BYD gyarban, igy ezek beindulasaval mind a GDP érték 1-2%-o0s
novekedése, mind a hazai beszallitéi aktivitas bdviilése is varhato, a fejlesztési és innovacios
tevékenységekkel egyiitt.

Erdekes az Eurostat adatait attekinteni, amelybél vilagosan latszik, hogy a magas hozzaadott
értékli high-tech gazdasagi dgakban Magyarorszag a TOPS eurdpai orszagok kozé tartozik,
mind a foglalkoztatottak mind pedig az arbevétel és hozzaadott érték tekintetében.



Orszagos Innovacios Felmérés, Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, VFP-2025/2026

High-tech manufacturing statistics by country, 2023

Number of enterprises  Persons employed e bl Ll
(€ million)

EU (*) 42 043 2 168 050 413 803 1 167 447
Belgium 686 49 117 19 296 52 505
Bulgaria 441 19 070 714 2145
Czechia 38673 64 785 3 502 17 611
Denmark 749 54 528 : :
Germany 8 896 668 144 90 706 251 731
Estonia 166 : : :
Ireland 685 51 320 138 700 317 699
Greece 579 16 809 1279 4 860
Spain 2548 118 718 12 397 37 092
France 3 066 388 613 54 466 199 741
Croatia 594 11 246 615 1673
ltaly 5156 212 256 25100 67 519
Cyprus 15 2 450 181 407
Latvia 195 5 506 518 1156
Lithuania 211 8 455 584 1563
Luxembourg 18 : : :
Hungary 1422 72 658 4 812 22 001
Malta 40 3982 226 1189
Netherlands 2048 51 000 14 399 38630
Austria 836 58 126 7 558 22 249
Poland 3929 107 580 5 556 20 186
Portugal 549 25989 1 566 5477
Romania 882 55 256 2091 6321
Slovenia 376 19 462 1916 4 854
Slovakia 2108 15178 570 4152
Finland 786 28672 3123 19 967
Sweden 1389 46 435 10 442 30 054
(") Estimation

Source: Eurostat {online data code: sbs_ovw_act)

eurostatE

1.sz. tablazat (Eurostat)

A hazai innovaciot jellemzd helyzetkép mellett fontos kitekinteniink az Eurdpai Bizottsag
innovacios felmérésének adataira is.

Az Eurdpai Bizottsag 2025. juliusban jelentette meg az Innovaciods felmérését, az Innovation
Scoreboard cimet viseld elemzését (European Commission, Directorate-General for Research
and Innovation, (2025) European Innovation Scoreboard 2025. Publications Office of the
European Union. https://data.europa.eu/doi/10.2777/3239776).



https://data.europa.eu/doi/10.2777/3239776
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2.1. Innovaciods helyzetiink EU 6sszehasonlitasban
A legfébb Magyarorszagra vonatkoz6 megallapitdsok az alabbiak.

Magyarorszag 2018-2025 iddszakot vizsgalva kicsuszott a moderalt innovatorok koziil és 22-
dik helyen a feltorekvo innovator orszagok kozé keriilt (EU atlag 70% alatti teljesitok).

Figure 2: Innovation performance of the EU27 Member States in 2025, indexed to the EU
in 2018

Spain
Poriugal
Cyonus
Lithuania

' ' ' ' ' ' ' '
20 40 1] a0 100 120 140 1E0

Summary innowation index in 2025 {indexed to the EL in 2018)

. Emerging Irnovatars . S4rong Innovatars |  =coreinznos

. Moderate Innovalors . Inncwatian |E3ders

9.sz. dbra (Innovation Scoreboard)



Orszagos Innovacios Felmérés, Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, VFP-2025/2026

Az elemzés térképén jol latszik egyfajta eurdpai kettészakitottsag, a foldrajzilag ,,.k6zépen”

elhelyezked6 orszagok kettévagjak innovacids erdssé¢g szempontbol Eurdpat.

Figure 28: Innovation performance of the EU27 Member States and neighbouring

countries in 2025
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10.sz. abra (Innovation Scoreboard)

10



Orszagos Innovacios Felmérés, Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, VFP-2025/2026

Ha 0sszehasonlitjuk Magyarorszag legutolso évi teljesitményét az EU atlaghoz, Ausztridhoz és a kdzel hasonld méretli Csehorszdghoz képest,
akkor képet kapunk a gyengeségeink és erdsségeink sorarol.

Innovaciods teljesitmény 6sszehasonlitas

OEU27_2020 EU27 2025  OAT Austria2025 HBCZ Czechia2025 HHU Hungary 2025

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3

il I 1]

HR Research Digitalisation Finance Firm Investm. IT Innovators Linkages Intellectual Employment Sales Sustanibility
System technologies assets

11.sz. dbra (sajat szerkesztés, Innovation Scoreboard)

A fenti sajat szerkesztési tablazat jol mutatja, hogy HR, rendszerszintii struktira és a finanszirozas teriiletén vagyunk jelentésen
elmaradva. Kiemelked? a teljesitménytiink digitalizacié teriileten és egész jol teljesitlink az IT technoldégiak teriiletén. Biztosan fejleszteni kell
még az iparjogvédelmi teljesitményiinket és kibocsatasunkat, a vallalati finanszirozas teriileteit (ehhez jelentett a kamarai kezdeményezésii
Demjan Tékeprogram, Demjan 1+1 program €s az innovacios voucher palyézat is segitséget).

11
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Mindez a részletes szempontrendszer bemutatdsaval, csak Magyarorszdgra vonatkozo
adatokkal:

126 European Innovation Scoreboard 2025

Emerging Innovator @

Summary innovation index (indexed to EU in 2025): 69.5
Change vs 2018: A +16.2 Change vs 2024: A +1.7

HUNGARY

Hungary ranks 22nd among EU

Performance — . I
i indexed to el erformance errormance Member States, and 26th
ndicator e EU Member change change

e States 2018-2025 2024-2025 among the EU and

neighbouring countries.

SUMMARY INNOVATION INDEX 69.5 - 22 16.2 17
Human resources 55.1 - 25 17.7 10.3 REIatI_ve Stre“gths
) * Foreign doctorate students
New doctorate graduates 47.7 - 21 116 0.0
as a % of all doctorate students
Population with tertiary education 333 - 25 7.3 14.6 « Public-private co-publications
Population involved in lifelong learning 86.9 16 56.7 221 « Exports of medium and high-
Attractive research systems 81.3 19 aa.0 29 tech products
International scientific co-publications 64.2 - 23 36.1 10.5 .
Relative weaknesses
Scientific publications among the top 10% mast cited 57.5 - 20 16.3 0.1 « High-tech imports from
Foreign doctorate students as a % of all doctarate students 136.3 - 12 1125 1.9 partners outside the EU
Digitalisation 106.8 - 13 76.3 21.8 « Design applications
High speed internet access 109.0 - 12 136.1 12.5 * Employment in innovative
Individuals with above basic overall digital skills 103.5 - 14 29.4 29.4 enterprises
Finance and support 62.8 - 1 5.8 210 Highest ranked indicators
R&D expenditure in the public sector 417 - 22 3.4 1.7 among EU Member States
Venture capital expenditures 51.0 - 15 -10.8 -20.6 « Exports of medium and high-
Direct and indirect government support of business R&D 95.7 8 -99.3 -46.0 tech products
Firm investments 63.4 - 17 ‘144 7.7 * Direct and indirect
R&D expenditure In the business sector 66.2 - 14 104 0.0 government support of
Non-R&D innovation expenditures 77.6 14 419 -23.3 busme.ss R&D
* Foreign doctorate students
Innovation expenditures per person employed 52.3 - 19 5.3 2.0 as 2 % of all doctorate students
Investments in information technologies 93.4 18 88.6 493
Cloud Computing 99.0 16 268.4 151.9 Lowest ranked indicators
Employed ICT specialists 87.2 21 17.6 8.8 among EU Member States
Innavators 46.7 - 24 18.2 -10.6 * Tr_ademarlf applications
. | - * High-tech imports from
SMEs introducing product innovations 64.6 21 211 -11.8 .
er partners outside the EU
SMEs introducing business process innovations 32.9 - 25 15.4 9.5 « Design applications
Linkages 93.1 20 55.8 2.9
Innovative SMEs collaborating with others 72.9 18 428 7.0 Strong |ncreas_es since 2018
o o * Cloud Computing
Public-private co-publications 122.4 - 20 49.2 1.6 ) 3
i * High speed internet access
Job-to-job mobility of HRST 97.9 17 70.6 11.8 « Foreign doctorate students
Intellectual assets 56.8 - 22 -2.2 0.2 as a % of all doctorate students
PCT patent applications 69.2 - 13 71 0.8 A
Trademark applications 69.9 - 26 7.4 1.0 Strong decreases since
Desi licati 24.1 - 25 3.7 21 2018
esign applications . -3. . . .
* Direct and indirect
Sales and employment impacts 49.0 - 23 6.8 0.2
government support of
Sales of new-to-market and new-to-firm innovations 70.5 19 11.3 10.5 business R&D
Employment in innovative enterprises 30.2 - 25 2.7 9.9 « Non-R&D innovation
Trade impacts 63.5 - 17 3.4 -5.9 expenditures
Exports of medium and high-tech products 173 [ 1 6.0 10 * Venture capital expenditures
Knowledge-intensive services exports 62.6 - 15 6.4 5.2
i ) . Footnote: Performance changes are
High-tech imports from partners outside the EU 8.6 - 25 -19 -11.7 indexed to the EU average in 2018. Since

R and labour productivity 71.8 18 34.0 14.4 the reference years differ between the
first column (2025) and the last two

Resource productivity 73.2 16 364 208 columns (2018), scores cannot be directly
Production-based CO, productivity 96.9 15 58.1 21.5 compared or subtracted across columns.
. _ For a complete overview, refer to the
Labour productivity 326 21 8.2 0.1 . y
published country profiles.

12.sz. abra (Innovation Scoreboard)
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A digitalizacios képesség, a vallalatok K+F tevékenységének finanszirozasa kimagasloan
erds, az iparjogvédelmi tevékenysége a vallalati és persze az egyetemi szféranak is alacsony.

3. Statisztikail elemzése a 200 felmért vallalatnak

Orszagos szinten 200 vallalat innovaciés tevékenysége keriilt felmérésre. A kérddivet az
esetek tobbségében ligyvezetdk, ligyvezetd igazgatdk, tulajdonosok (és egyben iligyvezetdk)
toltottek ki — Osszesen 152 kitoltd. Emellett megjelentek gazdasagi-, és értékesitésivezetok,
igazgatosagi tagok, néhany esetben funkciondlis vezetdk a kitdltok személye tekintetében. A
legtobb kitoltd budapesti székhellyel rendelkezik (27), ezt Baranya (17), Gyér-Moson-Sopron
(17) és Pest (16) varmegyék kovetik. Ennek megfelelden a (bar nem teljesen megegyezd
modon), legtobben a Budapesti, Pécs-Baranyai, valamint a Gy6ér-Moson-Sopron Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamarahoz tartozik.

Melyik kamarahoz tartozik a cég?

Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara I 23
Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara I |3
Gyo6r-Moson-Sopron Varmegyei Kereskedelmi és. . I |5
Pest Varmegyei és Erdi Kereskedelmi és Iparkamara IS | 3

Tolna Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara NN |2

Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kereskedelmi. . . (2
Nograd megyei Kereskedelmi és Iparkamara I | |
Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Kereskedelmi. . I | |

Vas Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara I | (
Somogyi Kereskedelmi és Iparkamara I |0
Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyei Kereskedelmi.. I 10
Heves Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara I |0
Hajdu-Bihar Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara I |0
Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és Iparkamara I |0
Békés Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara I |0

Baécs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara I 9

Nagykanizsai Kereskedelmi és Iparkamara s 3
Soproni Kereskedelmi és Iparkamara I 2
Veszprém Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara Bl |
0 5 10 15 20 25

13.sz. abra: Melyik kamarahoz tartozik a cég?

Természetesen szamos valaszadd rendelkezik a székhelye mellett mas telephellyel is, sok
esetben orszagszerte, vagy akar kiilfoldi telephelyekkel is (pl. németorszagi). Nem érkezett
minden véllalat esetében valasz a telephelyre vonatkozd kérdésre (42 valasz hianyzik, ezen
esetekben feltételezhetd, hogy nincs telephely), és 33-an valaszoltak ugy, hogy nincs a
székhelyiiktdl eltérd telephelylik. Tobben rendelkeznek 1-3 telephellyel (82, 17, 10 vélasz),
Osszesen 13-an vannak, akik 4-9 telephellyel rendelkeznek. 1-1 valaszad6 rendelkezik sokkal
tobb, 16, 20, illetve 40 telephellyel.
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3.1.Innovéacids stratégia és kultura

Stratégiai tervvel a valaszadok 82%-a rendelkezik (164 vallalat), 36-an valaszoltak, hogy a
cég nem rendelkezik vele. Valamelyest tobben vannak azok, akik irdsos formaban rendelkeznek
stratégiai tervvel (56,1%), 72 cég esetében azonban nem all rendelkezésre irdsban. A stratégiai
tervet a legtobben évente frissitik (91 valaszadd), 22-en folyamatos frissitésrdl szamoltak be.
Tobben negyedévente, vagy félévenként végzik el a stratégiai tervek feliilvizsgalatat, kevesen
vannak azok (14 vélaszadd), akik tobb, 2-3, vagy akar 10 éves idOtartamokat jeloltek meg a
tervezésre vonatkozoan. Néhanyan jelezték, hogy a tervezés a valtozo piaci koriilményekhez,
esetleges valsaghelyzetekhez, jelentds valtozasokhoz igazodik. Az iizleti modell a vallalatok
jelentds része esetében része a vallalati stratégianak (nagyjabol 75-85%), akar ténylegesen
kifejtve, vagy a gondolkodasmodba beépitve. A cégek stratégiai tervei altalanossdgban a
kovetkezd témak koré csoportosulnak leggyakrabban:

- Novekedési célok (arbevétel, 1étszam)

- Uzletfejlesztés, termékfejlesztés

- Technologiai fejlesztések, modernizélés

- Export, célpiacok bovitése

- Piacvezérlet miikddés

- Kornyezetvédelmi, fenntarthatésagi célok, valamint az energiahatékonysag

(koltségesokkentés)

- Human eréforras fejlesztés

Innovacios stratégiaval joval kevesebben, a valaszadok 59,5%-a rendelkezik, 81 vallalatnak
nincs ilyen stratégija. irasos forméban pedig még kevesebben rendelkeznek innovécios
stratégiaval, 0sszesen 49 valaszado jelezte ezt (70 esetben van nem irdsos innovacios stratégia).
Alegtobben a 2020-as évek elejétdl kezdték az innovacids stratégia készitését, bar vannak olyan
vallalatok is, amelyek esetében ez miikodésiik kezdete 6ta megjelenik. A legtobben a stratégiai
tervhez hasonldan évente (55 vélasz) vagy folyamatosan (esetleg havonta) (26 vélasz) frissitik,
9 esetben jeloltek csupan hosszabb, 3-5 éves iddtartamot, illetve néhanyan jelezték, hogy nem
meghatéarozott idészakonként, hanem sziikség szerint modositjak azt. Az innovacios stratégiak
tartalma els6sorban a kovetkezd témak koré csoportosul:

- Technologiai innovaciok

- Folyamatok, gyartds fejlesztése (automatizalas, adatvezérelt miikddés, 1do- és
koltséghatékony miikodeés)

- Termékinnovacié (0j termékek létrehozasa, jelenlegi fejlesztése, kiilfoldi piacokra)

- Digitalis innovacio, Al

- Fenntarthatosagi / energiahatékonysagi innovacid

- HR innovaci6 — szervezet miikodése (belso képzés, generaciovaltas, szervezetfejlesztés)

- K+ F projektek

14
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Sok esetben fontos a rendszerfejlesztés, kozéppontban all a hatékony és eredményes miikodés.
A vélaszadok 62%-a szerint a teljes szervezet athatja az innovacids kultara, 38%-uk szerint az
altaluk képviselt vallalat esetében csak egyes egységek/csoportok képviselik az innovacios
szemléletmodot. A szervezet tagjai szamara az innovacids kultira ismertetése érdekében az
elsddleges eszk6z a rendszeres, nyilt kommunikaci6 (akar meetingek, hirlevelek,
egyiittmiikddések tekintetében). A kommunikéci6 szerepe mellett sokan emlitik a kiilonb6z6
képzések, csapatépitok, motivacios rendszerek, vezetdi szerepvallalast és példamutatést is. A
cégméret meghatarozd, kisebb 1étszdm esetén a személyes kommunikacid, mindenki
véleményének meghallgatisa konnyebben miikodik, mig a Iétszam ndvekedésével tobb
formalizalt eszk6z sziikséges.

Szellemi vagyon-, vagy szellemi tulajdon kezelési szabalyzattal kevesen rendelkeznek (31
valasz — 15,5%). A projektek esetében a konyvelés a vallalatok jelentds részénél (77,5%)
alkalmazza az elkiilonitett nyilvantartast. A kovetkezd fogalmakkal, lehetdségekkel eltérd
mértékben vannak tisztdban a véalaszadok:

Igen Nem
Szellemi alkotas, szellemi termék tulajdon fogalma 188 12
Kisérleti fejlesztés fogalma 174 26
Iparjogvédelmi kutatasokhoz kapcsolodo eszkozok 71 129
ismerete
Magyar Innovacios Nagydij* palyazat 149 51

2.sz. tablazat: Innovdciohoz kapcsolodo fogalmak ismerete

Az erre a kérdésre valaszolok 44,2%-anak (66 cég) van olyan terméke vagy szolgaltatasa, amely
alkalmas a Magyar Innovacids Nagydij palyazat benyujtasara.

A munkavéllalok munkakori leirasa az esetek kozel felében tartalmazza az innovacids
projektekben torténd részvételt. 82 valaszado jelezte, hogy a cégnél foglalkoztatnak innovacios
szakeértot. A legtobb esetben ez 1-2 {6t jelent, illetve idOnként kiilsds, megbizasi alapon dolgozo
munkavallalordl van szd. 3-6 6 20 esetben keriil emlitésre, és néhany véalaszadd szerint tdgabb
értelembe a teljes vezetOségnek feladata ez a szerepkor. Mérnoki végzettséggel rendelkezd
munkavallalo a cégek tobbségénél van, (36 cég esetében nincs mérndk végzettségli
foglalkoztatott), a legtobb esetben 1-3 {6 (82 valaszadd), sok helyen 5-10 f6 1étszamban, néhany
helyen viszont, ahol 90-100 6 is. Természettudomanyi végzettséggel rendelkezé munkatars a
valaszado cégek kevesebb mint felénél van (89 cég), ebbdl 54 esetben ez 1-3 {6t jelent, a
legnagyobb vélasz szintén 100 fére vonatkozik. 38 valaszadonal dolgozik PhD végzettséggel
rendelkezd munkavallalo, 1-5 fére vonatkoz6 vélaszok fordulnak eld, tobb esetben megbizasos
alapon.

3.2. Innovacids tevékenységek, folyamatok

Osszesen a valaszadok ~7%-a nyilatkozott ugy, hogy nem volt innovacids projektje, nagyjabol
a valaszadok felének pedig Osszesen 1-5 innovacios projektje volt eddig mikdodése soran,
nagysagrendileg 40 valaszad6 pedig 6-25 innovacids projekttel rendelkezett eddig. Néhanyan
tobb szaz innovacios projektet tudhatnak maguk mogott, példaul a TARR Epitd, Szolgaltato és
Kereskedelmi Kft. 250, a GYEGEP Ipari, Termelteté, Kereskedelmi és Gépgyarté Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag pedig 750 projekttel rendelkezett mar. Természetesen az eltéré méretili és
miikodésii cégek mas és mas méretii projekteket visznek végbe, valamint az is eltérésekre adhat
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okot, hogy ki mit értelmezett innovacionak sajat miikkodése esetében. Sokan az 1j termékek,
szolgéltatasok fejlesztését, masok minden fejlesztést, miikodést hatékonyabba tevé megoldast
annak tekintenek. Egyedi fejlesztések, innovativ technologidk haszndlata, 0j Otletek
kidolgozésa, folyamatok javitdsa - ezek szintén a vallalatok innovaciét meghatarozo
fogalmaiban siirin megjelend tényezok.

Atlagosan évente a valaszadok 5,9 innovacids projekttel rendelkeznek, a modusz (1) és a
median (1,5) értékébdl is kovetkeztethetliink azonban arra, hogy néhany nagyon magas érték
mellett sok 0-3 éves atlagos érték lathatd. Ezt a kdvetkezd, a valaszol eloszlasat mutatd abra is
alatdmasztja. A szoras 17,5.

Innovaciok szama évente atlagosan
200
180 177
160
140
120
100
80
60
40
20

Valaszadok szama

7
2 0 A 0 0o 0o 0o 0o _3_

(11, 22] (33, 44] (55, 66] (77, 88] (99, 100]
[0, 11] (22, 33] (44, 55] (66, 77] (88, 99] >100

Innovaciok szama évente (kategoria)

14.sz. abra: Innovacios projektek szama évente

A 0-22 kozotti, valaszok eloszlasat a kovetkezd abra mutatja részletesebben, az ide tartozé
184 valaszadora vonatkozdan.
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Innovaciok szama évente atlagosan (0-22)

119

Valaszadok szama

Innovacios projektek szama évente (kategorianként)

15.sz. abra: Innovacios projektek szama évente (0-22 kozotti valaszok eloszlasa)

Sajat innovacios projektjeiket a valaszadok 0sszességében eredményesnek értékelik, az esetek
75%-aban jonak, vagy nagyon jonak értékelik azt, ahogy a kdvetkezo abran is lathato.
Kifejezetten sikertelennek csak 11 valaszado tartja a projektjeit (~5%).

Innovacios projektek eredményessége

80 75 74
70
60
50
40 33
30
20 1 ,
10
, H m
1 2 3 4 5

16.sz. abra: A cég innovacios projektjeinek eredményességének értékelése

A vallalatok 58,5%-a szerint jellemzd, hogy megrendeléseik egyedi megoldasokat igényelnek
(4-es vagy 5-0s értékelés). Ezekhez a megrendelésekhez a vallalatok 81%-a szerint sziikséges
a vallalat alkotoi tevékenységét igényld egyedi miiszaki-technikai koncepcio kialakitasa, hogy
a megrendeld altal elvart paramétereknek megfeleld egyedi megoldas megvalosithato legyen.
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Egyedi, piacrol nem beszerezhet6é megoldasok
megrendelései
90
80
70
60
50

40
30
20
! ]
0
1 2 3 4 5

17.sz. abra: Egyedi megoldasokra valo igény

(]

Ezen egyedi megrendelések kapcsan értékelték a valaszadok azt, hogy mennyire
igazak/szokésosak, illetve gyakoriak a kovetkezo allitasok:

A megrendelések a vallalat egyedi miiszaki-technikai
koncepciojan alapulnak
120

103
100
80
60
39
40 )l 25
B - ] N
, 1 ==
1 2 3 4 5

18.sz. abra: A megrendelések a vallalat egyedi miiszaki-technikai koncepcidjan alapulnak

A megoldas vallalat altal torténo tervezése
140
120
100
80
60
0 22 15 14
20
, 1R L ] .

1 2 3 4 5

115

34

19.sz. abra: A megoldas vallalat altal térténd tervezése
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A megoldas terveinek megrendeldvel valo egyeztetése

160
140 134
120
100
80
60
40 24 " 23
20 6
. N — — []
1 2 3 4 5
20.sz. abra: A megoldas terveinek megrendelovel valo egyeztetése
A megoldas digitalis vagy fizikai kornyezetben valo
tesztelése
140
116
120
100
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60
33
40 23 18
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1 2 3 4 5
21.sz. abra: A megoldas digitalis vagy fizikai kérnyezetben valo tesztelése
A tervezési vagy a tesztelési folyamatba kiilso
kozremiikodo is bevonasra keriil
60

50
50 43 45
40 35
30 27
2
1

0

1 2 3 4 5

22.5z. abra: A tervezési vagy a tesztelési folyamatba kiilsé kozremiikodo is bevonasra keriil

oS O

Kiilsé kozremiikodést jellemzden hidnyz6 szaktudas (pl. marketing szakember, mérnok),
eszkoz vagy felszerelés (pl. akkreditalt labor), kapacitishiany miatt, vagy tandcsadas,
mindségbiztositas céljabol vesznek igénybe a vallalatok.
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Az, hogy a vallalatok beszallitoval, integratorral muikodjenek egyiitt tervezési/gyartasi
folyamatban, akéar egyedi tervezés tekintetében, nagyjabdl a valaszok 40% szerint inkabb
jellemzd (4-5-6s értékek), mig koriilbeliil 60% szerint ez kdzepesen, vagy inkabb nem jellemzo.

Sajat innovativ termékeiket, szolgaltatasaikat alapvetden eredményesnek tartjak.

Termékek/szolgaltatasok eredményességének

értékelése
90
80
70
60
50
40
30
20 I
10
0 | —
1 2 3 4 5

23.sz. abra: Innovativ termékek/szolgaltatasok eredményességének ertékelése

3.3. Innovativ termékek/szolgaltatasok értékesitése, bevezetese

A kovetkez0 tablazat mutatja, hogy az egyes valaszadok hany innovativ terméket/szolgaltatast
vezettek be hazai, valamint kiilfoldi piacon. Az eltér6 szdmossagu valasz a nem
meghatarozhatd valaszok miatt all fenn (pl. sok, nem meghatarozhato, csak k6zos projektek
vannak).

Innovativ
termék/szolgaltatas Hazai piacon Nemzetkozi piacon
szama
0 29 104
1 31 25
2 20 17
3-5 44 18
6-10 14 11
11-50 33 17
51-100 6 0
101- 4 6

3. tablazat: Innovativ termékek/szolgaltatasok szama

Az arbevétel ezen termékekbdl szarmazoé része lathato a kovetkezo tablazatban, szintén a hazai
és nemzetkozi termékekre vonatkozoan.
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Arbevétel %-a Hazai Nemzetkozi

0 27 103

1-5 25 30

6-10 21 12

11-25 28 14
26-50 26 15
51-75 13 6
76-90 17 10
91-100 24 6

4. tablazat: Innovativ termékekbdl/szolgaltatasokbol szarmazo arbevétel

8 esetben a vallalkozas arbevételének 100% szadrmazik ezen termékek/szolgaltatasok
értekesitésébdl egy célpiacrdl (6 esetben hazai, 2 esetben kiilfoldi).

Az innovativ termékek, szolgaltatasok bevezetésé¢hez kapcsolodé finanszirozas leggyakoribb
forméaja a sajat forrasok haszndlata (pl. eredménytartalék, sajat toke, arbevételbol) (132
emlités), de kiemelten fontos szerepe van a palyazati forrasoknak (pl. GINOP, NKFIH, hazai
¢s EU-s forrasok egyarant) (68 emlités). Valamelyest kevésbé népszerii a banki finanszirozas
hasznélata (36 emlités), a megrendel6i — piaci finanszirozas pedig kifejezetten ritka az
elébbiekhez képest (15 emlités), ahogyan a befektetdi és kockazati toke is (7 emlités). Sok
esetben hasznalnak viszont kombinalt forrasokat, pl. bels6 és timogatas egyarant.

A felmérésben résztvevok 5 fokozatu skalan értékelhették, hogy mennyire volt a véllalkozas

eredményes a forrasok — palyéazatok alkalmazasa terén.

Forrasok - palyazatok alkalmazasanak eredményessége
70

60

59 59
50
43
40
30 24
20 15
| .
0
1 2 3 4 5

23.sz. abra: Forradsok - palyazatok alkalmazasanak eredményessége

S

Osszességében a vallalatok kozel valamivel tébb mint fele probléménak érzi egy innovacios
projekt elinditasa soran, hogy megfeleld tékeellatottsaggal rendelkezzen (103 vélaszado).

Az innovacids projektek inditdsakor azonban nem csak az anyagi forrasok, de a megfeleld
munkaerd kivalasztasai is jelenthet nehézségeket. A valaszadok 57% jelezte (114 cég), hogy
ennek kapcsan szokott nehézségekbe iitkdzni.
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3.4. Folyamatok

Az innovécios folyamatok kialakitasa, valamint menedzselése soran a legtobben hasznaljak az
Otlettél a termékig modszertant (149 emlités), valamint kifejezetten népszerii az Agilis
modszertan (70 emlités) és az Otletek értékelése (65 emlités) is. A Szellemi eszkézmenedzsment
ért még el tobb emlitést, a valaszadok 12%-a hasznalja (24 emlités). 20-an emlitik az /PR
modszertant. A LEAN, RUP, SWOT, Waterfall-Agilis keveréke, és egyéb egyedi modszerek
keriilnek még 1-2 esetben emlitésre.

Az innovaci6 folyamatara vonatkozdan 175-en valaszoltak ugy, hogy a megrendelés teljesitése
soran elkésziild targyrol, technolégiarol késziil részletes miiszaki-technikai leiras. 66-an
valaszoltak azonban csupan azt, hogy a vallalat kitér a megrendelések teljesitése soran 1étrejovo
uj szellemi alkotdsok vagyoni joganak rendezésére, ez tehat a vallalatok 67%-anal nem torténik
meg.

A megvalositasra érdemes projektek kivalasztasa elssorban a piaci igények (vevdi igények,
fizetoképes kereslet realitdsa, piaci trendek) (~90 emlités), valamint a gazdasagi megtériilés
lehetdségének figyelembevételével torténik (~70-80 emlités). Ezek mellett 1ényeges szempont
lehet a miiszaki megvalosithatésag kérdése (~60-70 emlités), valamint az is, hogy az adott
projekt mennyire illeszkedik stratégiai szempontbol a vallalat miikodéséhez. Tobben emlitik
még az erOforrds- ¢és kapacitdsigényt mint donté szempont, de a lehetséges kockdzatok
felmérése, valamint fenntarthatésag-és kornyezeti szempontok is megjelennek a valaszok
kozott alacsonyabb szamban. A piacra jutdshoz ennek megfelelden a megvalosithatdosdghoz
(~150 emlités), a gazdasdgossdghoz — megtériiléshez (~130 emlités), valamint a piaci
igényekhez — kereslethez (~115 emlités) kapcsolédd dontési pontokon kell atmenniiik a
projekteknek ahhoz, hogy megvalositasra kertiljenek. Tobben emlitik még ezek kapcsolatban a
prototipusok / pilot verziok tesztelését, vezetoi dontési pontot, stratégiai illeszkedést,
kockazatkezelést €s jogszabalyi/tanusitvanyi megfelelést, mint a folyamatban megjelend
dontési pontokat. Legtobbszor nincs olyan eldre rogzitett sikerrata, amely alatt
megsziintetnének egy adott terméket/szolgaltatast, a profitabilitds dontd tényezd. Amely
valaszadok mégis megadtak konkrét értéket, azok koziil a legtobben a 5—-15% profit/fedezeti
szintet jelolték meg.

A projektek kivezetésérdl vald dontés soran hasonld szempontok keriilnek figyelembevételre,
a gazdasagossag/megtériilés mellett a piaci kereslet csokkenése — vasarloi igény megsziinése,
technikai korlatok, valamint a stratégiai illeszkedés elvesztése, esetlegesen jobb alternativak
megjelenése a legtobbszor felmertild indokok.

A projektek értékelésének moddja (projektciklus menedzsment) leggyakrabban a gazdasagi,
pénziigyi eredményesség szerint miikodik (pl. ROI, koéltség-haszon elemzes, arbevétel
novekedés vagy koltség csokkenés (65-70 emlités), de nagyon fontosak a piaci visszajelzések
is (vevoi elégedettség, piacképesség, értékesitési adatok) és az idotartas is. Emlitik emellett
tobben a mikodoképességet, miiszaki megfelelés, olyan projektmenedzsment modszereket,
mint a SMART vagy a PDCA. Nagyjabol 15-en pedig azt valaszoltdk, hogy nincs erre
modszertanuk. Sikeresnek egy projektet a legtobben pénziigyi eredményesség alapjan tartanak
(nyereség, megtériilés, arrés, koltségesokkentés) — nagyjabol 120 emlités -, de a piaci sikert,
értékesitési volument, keresletet is kozel 100-an emlitik. Az tigyfelek visszajelzései, miiszaki
teljesitmény és a hatékonysag novekedése hasonléan sikertényezék, ahogy a hosszutava
stratégiai érték is.
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A beszallitéi arszint fenntarthatésaga miatt idonként sziikséges valtoztatni a gyartéasi
technolégian, ez 68 valaszadd szerint jellemz6, vagy nagyon jellemzd. 88 cég képviseldje
szerint ez egyaltalan vagy inkabb nem jellemzd. Amennyiben ilyen valtoztatasi kényszer van
azt leggyakrabban 10j technologia bevezetésével oldjak meg (pl. 0j gép, technoldgiavaltas), de
jellemzd a folyamatok atszervezése is, illetve az automatizacid/digitalizacid lehetdségeinek
kihasznaldsa. Fontos azonban megemliteni, hogy ezen kérdés kapcsan sokan jelezték, hogy nem
relevans, nem volt még ilyen kényszer. Az atalakitdsokat legtobben sajat koncepcid alapjan,
cégen beliili tervezéssel oldjak meg (41 emlités), ritkdbban sajat és kiilsd partner segitségével
(pl. specialis feladathoz kiils6 szakértd), és kifejezetten ritka az, ha foként kiils6 kdzremtikodo
segitségével (5 emlités).

3.5. Innovacids projektek mitkodése

Mukodésiik soran innovacios projektjeit a valaszadok tobb mint fele (114 valasz) elkiiloniti
a szervezeten beliil, elsdsorban munkaerd (pl. dedikalt projektcsapat, kijeldlt munkatars — akar
részidében), illetve koltségek/pénziigyek tekintetében is (pl. kiilonalld projekt koltségvetés) —
70-80 emlités. Gyakran el6fordul szamviteli elkiilonités is (kiilon konyvelés), illetve sokan
emlitik a munkaidd, idoraforditas alapu elkiilonités alkalmazéasat. Nagyjabol 30 valaszado6 a
projektalapu miikodés keretein beliil vezeti az egyes projektek mitkddését.

Az innovécios projektekben gyakran nem a teljes szervezet vesz részt (bar ez is eléfordul),
hanem csak néhany szervezeti egység. A leggyakrabban ilyen projektekbe bevont szervezeti
egység a miiszaki/mérnoki fejlesztési teriilet — az erre a kérdésre valaszolok kozel ¥i-e emliti.
Szintén fontos szerepe van a termelésnek, hiszen a kivitelezéshez elengedhetetlen a bevonasuk.
Emellett elsésorban az értékesités kapcsan megjelennek a kereskedelmi, marketing egységek
is. Szintén kiemelten sok esetben emelik ki a vezetés — menedzsment szerepét (KKV-k esetében
kiilondsen fontos), ennél valamelyest kevesebb emlités érkezik a pénziigy, beszerzés és
mindségbiztositasi egységekre vonatkozdan.

Az egyedi megrendelések elOkalkuldcidja soran a bizonytalansag koltségnoveld tényezdjét a
valaszadok szinte mindegyike figyelembe veszi, mindossze 28-an nem szamolnak ezzel a plusz
koltséggel.

3.6. Aktualis Innovativ megoldasok €s fejlesztesi folyamatuk

A felmérésben résztvevd vallalatok leggyakoribb innovacié tipusai a kovetkezd kategoriakba
sorolhatoak:

- Digitalizacio / vallalatiranyitds / szoftver / Al (pl. ERP, CRM rendszerek,
adatgytijtésre/feldolgozasra alkalmas rendszerek, felhd alapti platformok) (~21%
emliti)

- Gyartastechnologiai fejlesztés / automatizalds (pl. robotizalds, 0j technoldgiak
bevezetése a mindségbiztositas és kevesebb erdforrasigény érdekében) (~18% emliti)

- Uj fizikai termék fejlesztése (pl. specialis konténer, egyedi ipari gép, specialis
¢lelmiszer) (~16% emliti)

- Anyagtechnolégia / bevonattechnologia / feliiletkezelés (pl. nanotechnologias bevonat,
1j cementtechnologia) (~12% emliti)

- Mezégazdasagi / energetikai technoldgiai innovécié (pl. agrarrobot, napelemes
rendszerek, precizios mezégazdasag) (~10% emliti)

Megjelenik tovabba ritkdbban az egészségiigyi, orvostechnologiai megoldasok, logisztikai
megoldasok, valamint a szolgaltatdsinnovacio is.

23



Orszagos Innovacios Felmérés, Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, VFP-2025/2026

Ennek megfeleloen az innovativ megoldasok leggyakoribb technikai teriiletei a
digitalizacio, Al, IT rendszerek és szoftverek, a gyartastechnologia, automatizalas és
gépészet, valamint az anyagtechnologia és az élelmiszeripar.

Az innovativ megoldéasok lényege legtobb esetben a hatékonysagnivelésben ¢és az ennek
kdszonhetd 1d6- és koltségesokkentésben rejlik, ez az a kihivas, amelyre valaszt kivannak adni.
Sok esetben a munkaerdéhiany hozza magaval az automatizalas sziikségességét, de a piaci
verseny fokozddasa €s 0j vevoi igények megjelenése is olyan tényezok, amelyek innovativ
tevékenységre 6sztonzik a vallalatokat. A mindség és pontossag novelése is sok esetben jelenik
meg fontos szempontként, ahogy a szigorodd kornyezetvédelmi eldirasok, fenntarthatosagi
torekvések is. Ezen tényezokbdl jellemzOen a vevok szamara is érzékelheté elonyok
keletkeznek: a koltségcsokkentés versenyképesebb, alacsonyabb arakat eredményezhet, a
hatékonyabb miikddés gyorsabb gyartast, a mindség javulasa pedig szintén ugyaniigy elény a
vevOk szamadra, mint ahogy a véllalkozasnak is. Emellett a stabil miikddés a vevok szamara is
fontos érték, a fenntarthatosag és energiahatékonysag pedig napjainkban kikeriilhetetlen trend
¢s feleldsségvallalasi kotelezettség egyben.

A vélaszok alapjan az innovaciok dontd tobbsége nem teljesen ijszerti technologiai attorésként,
hanem hatékonysagjavité, miikodésoptimalizalé fejlesztésként jelenik meg. A leggyakoribb
elényok kozott a gyorsabb gyartés, a rovidebb atfutdsi idd, a koltségesokkentés, a selejtarany
mérséklése és a kapacitasnovelés szerepelnek. Az innovaciok jelentds része tehat operativ
versenyképességi szempontbol értelmezhetd. Szintén erdsen megjelenik a digitalizacio és
automatizacid: Al-alapu rendszerek, integralt platformok, valds idejli adatkezelés, modularis
megoldasok és kiilonboz6 ipari digitalizacids alkalmazasok jelenléte. Ezek a fejlesztések
els6sorban a folyamatbiztonsag, az atlathatosag és a dontéstamogatas javitasat szolgaljak. A
piaci ujdonsag hangsulyozéasa ugyan jelen van, de nem annyira jelentds szdmban. A vallalatok
egy része kiemeli az egyediséget, a szabadalmi védettséget vagy azt, hogy a megoldds nem
érheté el a piacon, ugyanakkor a legtobb esetben az Ujdonsagtartalom inkabb a meglévd
technologidk ) kombinacidjdban vagy optimalizalt alkalmazasaban rejlik. Kornyezeti és ESG-
szempontok — energiahatékonysag, CO2-csokkentés, hulladékminimalizalas — tobb valaszban is
megjelennek, de ezek jellemzden kiegészitd eldnyként, nem pedig els6dleges innovacios
motivacioként szerepelnek.

Arra a kérdésre, hogy azt a kihivast, mellyel kapcsolatban az adott cég innovativ
terméke/szolgaltatasa keésziil(t) masok hogyan oldottak meg korabban, nagyjabol 15% valaszolt
ugy, hogy nem létezett ilyen megoldas a piacon eldtte. Leggyakrabban manualis / emberi
er6forrds alapti megoldasok voltak (pl. informatikai rendszerek helyett), illetve részleges
megoldasok, nem integralt mdédon (pl. tobb szoftvert hasznaltak rd) és sok esetben a
hagyomanyos megoldasokat kivantak lecserélni (pl. gazos melegités, CNC) — 20-30% emliti
ezeket a szempontokat. Emellett még a kiilfoldi import szerepe jelenik meg, azaz tobb esetben
volt megoldas a teriileten, csak nem hazai. Meglehetdsen sokan vélaszoltak ugy, hogy az altaluk
végzett innovacids tevékenységhez hasonld technologidk fejlesztésével jelenleg nem
foglalkozik rajtuk kiviil senki — azonban tobben csak informacidoval nem rendelkeznek,
mikozben masok azt mondjak fejlesztésiik egyediil allo, és nincs versenytars. A legtobb esetben
azonban kiilfoldi versenytarsak meglétét emlitik (52 vélasz), jellemzden eurdpai, német, kinai,
vagy USA projektek keriilnek emlitésre. Hazai versenytarsakrdl (jellemzéen KKV) 34 vélasz
tesz emlitést, idénként 1, maskor tobb hasonld profili cégrél, 31-en pedig nagyobb
multinacionalis vallalatokat emlitenek — jellemzdéen az IT, digitalizacio teriiletesrdl. 24-en
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vannak azok, akik sajat bevallasuk szerint szamos kisebb, sokszor részmegoldasokat kinalo
versenytarssal rendelkeznek az adott teriileten.

A legtobben innovacids projektjiik eredményét hazai és nemzetkozi piacra is szanjak
(40%), EU, USA is emlitésre keriil, és vannak, akik el6szor ugyan hazai értékesitést
szeretnének, de késobb terveznek exportot. Tobben emlitik azt, hogy kizarolag, vagy
elsddlegesen Magyarorszag lesz a célpiac, s6t vannak regiondlisan (Dél-Dunantul) tervezo
vallalatok is. Nagyjabol 17% tervez kizarolag vagy elsdsorban nemzetkdzi piacra, de vannak
olyan valaszadok is, akik nem f6ldrajzi, hanem iparagi meghatarozasban gondolkodtak (pl.
autoéipar, mezogazdasag, egészségiigy). A célpiac méretének meghatarozasa sok esetben még
nem tortént meg, nagyjabol a valaszadok negyede tobb millidrdos arbevételii piacra késziil
belépni, de kozel ennyien vannak azok is, akik niche/korlatozott piacra terveznek. Stratégiai és
volumenalapu becslések is megjelentek, de csak ~13% hasznal tudatos piaci modellezést. A
nemzetkdzi, multinaciondlis versenykdrnyezetbe gondolkod6 vallalatok gyakrabban
rendelkeznek konkrétabb adatokkal, becslésekkel a célpiac méretére vonatkozoan.

A cégek fontosnak tartjak, hogy az innovativ termékek/szolgéltatasok feltalaloi ismerjék a
tervezett célpiacot (86,5%, azaz 173 {6 gondolja igy). Sokan végeztek szakirodalmi kutatast,
egyszerlibb ujdonsagvizsgalatot is az innovacios projekt elinditasa elétt/soran (136 {6, azaz
68%). Aktualis fejlesztéseik kapcsan a kovetkezd allitasok keriiltek megkérdezésre a cégek
képviseldjétol:

Fejlesztés jelenlegi helyzete
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24.s5z. abra: Fejlesztés jelenlegi helyzete
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A TRL szint meghatarozasok a kovetkezo tablazatban lathatoak:

TRL szint Valaszadok szama

TRL 1 - alapelvek kidolgozasa 9
TRL 2 - technologiai fogalmak megalkotésa 3
TRL 3 - bizonyitott koncepcio 10
TRL 4 - laboratériumban validalt technologia 3
TRL 5 - relevans kornyezetben validalt technologia 4
TRL 6 - relevans kornyezetben demonstralt technologia 4
TRL 7 - mikoddési kdrnyezetben demonstralt prototipus 19
TRL 8 - teljes és mindsitett rendszer 13
TRL 9 - miikddési kdrnyezetben ténylegesen bizonyitott 135
rendszer (piacra validalt kereskedelmi replikécio)

5. tablazat: TRL szintek

A vaélaszok alapjan a technolégiak jelentés része mar tuljutott a kisérleti vagy prototipus
fazison. A minta tobbségében a vallalatok piacon 1évd, lizemszerlien miikodd, sorozatgyartott
vagy értékesitett megoldasrél szamolnak be. A technologidk nagy ardnyban validalt,
implementalt rendszerek, amelyek valos miikddési kornyezetben bizonyitottak
alkalmazhatésdgukat. Kisebb aranyban jelennek meg prototipus vagy pilot fazisban 1évo
fejlesztések, illetve korai kisérleti szakaszban all6 technologidk. Ez arra utal, hogy a vizsgalt
vallalkozasok innovacios tevékenysége dontden nem alapkutatdsi vagy laboratériumi jellegi,
hanem alkalmazott, gyakorlatorientalt fejlesztés. A megoldasok jellemzden reprodukalhatéak a
valaszadok szerint (185 £6).

Az otletek, megoldasok az esetek jelentOs részében teljeskoriien dokumentaltak (a valaszok
nagyjabol 80%-a), kevesen jelezték, hogy csak részlegesen, vagy egyaltalan nem késziilt
dokumentéaci6. A fejlesztési folyamatoknak tehat fontos része a dokumenticio. Az
Otlet/megoldas felett legtobb esetben egyértelmiien a cég, illetve a tulajdonos, ligyvezetd
rendelkezik. Eléfordulnak azonban megosztott tulajdont fejlesztések is (megrendeldvel,
egyetemmel, kiilsé fejlesztovel), és 4-5 esetben a megrendelének keriil ez 4taddsra. A
szervezettl vald elidegenités az esetek 63%-aban lehetséges, az alkotok, kozremiikddok,
folyamatban résztvevok pedig az esetek jelentds tobbségében ismertek, feltarhatok (85%). A
fejlesztett termék/szolgaltatas bekertilési értékét a valaszadok 87%-a ismeri.

A technologia eloallitasi problémai az esetek dontd tobbségében mar ismertek (89%).
Alternativ felhasznalasi lehetdségek kapcsan a valaszadok nagyjabol harmada nyilatkozott tigy,
hogy nincs ilyen, vagy a kérdés rajuk nézve nem relevans. Nagyjabol 10-15 esetben ipari,
technoldgiai alternativ felhasznalas jelenik meg, (pl. mas ipardgban is haszndlhat6, mas
termékek gyartasara is kiterjeszthetd), €s vannak emlitések specialis alternativ irdnyokra is (pl.
egészégligy, mezdgazdasag). A digitalizacié mentén is tobben latnak alternativ felhasznalasi
tertileteket — példaul tandcsadasi céllal, mas verzid készitésével.

Az innovacios projektek ezen cégek esetében jellemzden erds belsé tamogatottsaggal
rendelkeznek, az esetek tobbségében nem volt belsd ellendllds (44 valasz). A masodik
leggyakoribb eset, hogy kezdeti (kezelhetd szintii) ellenallasba iitkoztek, ennek okai jellemzden
az 0j technologia miatti bizonytalansag és tanuldsi kotelezettség, a tobbletfeladatok, vagy a
megszokott mddszerekhez vald ragaszkodas — 11j technologiatol valo félelem miatt jelentek meg
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(18 eset). Jelentdsebb konfliktusrol kevesebb mint 10 esetben esik emlités, példaul tulajdonosok
kozotti, vagy szervezeti egységek nézOpontjai kozotti kiillonbségek, esetleg alkalmazotti
ellenallas kapcsan.

A projekt finanszirozasat a valaszadok tobb mint fele kizarélag sajat forrasbol, 6nalldan
tervezi. Tobben tervezik a sajat forrds mellett palyazatok (pl. GINOP, EU-s palyazat) vagy
pedig hitel bevonasat. 5-10 esetben fordul eld, hogy kizardlag palyazati forrasbol, vagy
megrendeldi finanszirozéassal késziilnek a projektek. A sziikséges pénziigyi forrasok az esetek
tobbségében rendelkezésre allnak, palyazati forrasokat sokan terveznek bevonni, vagy vontak
mar be, befektetd ¢s kockazati toke lehetdségében joval kevesebben gondolkodnak.

Pénziigyi forrasok
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Sziikséges pénziigyi forrasok Vont mar be vagy tervez a Vont mar be vagy tervez a
rendelkezésre allnak jovoben bevonni palyazati jovOben bevonni befektetot,
forrasokat? kockazati té6két?
m Adatsorl

25.sz. dbra: Pénziigyi forrdsok

Az innovécids projekttel kapcsolatban a belsd folyamatok, szervezeti hierarchia megléte és
szervezettségére vonatkozoan a kovetkezd dbra tartalmaz informéciokat:

Belso folyamatok, hierarchia
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26.sz. abra: Belso folyamatok, hierarchia
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A vallalatok jelentOs része onalloan végzi a fejlesztést (140 db), 60-an viszont partnerséggel.
TSbb esetben megjelend partner az Allamigazgatas, egyetemek, Kamara, technologiai szallito,
illetve gyartasi partner. Néhany esetben {iizleti tandcsadod, klaszterek. Az egyiittmiikodéssel a
valaszadok jellemzden inkabb elégedettek, bar tobben jelzik, hogy az egyiittmiikddés korai
szakaszaban vannak.

3.7. Megvalositashoz kapcsolddo elégedettség, tdmogatas

A valaszadok kozel 60% kifejezetten elégedett az innovacioés projektekbdl szdrmazod
arbevétellel, viszont a valaszadok tobb mint 6tdde nagyon elégedetlen azzal.

Innovacios projektekb6l szarmazo arbevétellel
valo elégedettség
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27.sz. abra: Innovacios projektekbdl szarmazo arbevétellel valo elégedettség
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28.5z. abra: Szervezet eredményességével valo elégedettség
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A szervezetiik eredményességével valamivel kevesebben elégedettek teljesmértékben, viszont
kozepes — jo értékelést Gsszesen a valaszadok 70,5%-a adott, €s nagyon kevesen vannak azok,
akik kifejezetten elégedetlenek lennének (4 £6).

A pélyéazati adminisztracio, az adokedvezmények, valamint a belsé adminisztracié kiilonbozo
mértékben tamogatjdk a projektek megvalositisat a valaszadok szerint. A palyazati
adminisztracidé kapcsan inkdbb negativ — kdzepes értékelések, az adokedvezmények kapcsan
kifejezetten negativ értékelések lathatdak. Elobbi esetén a thlzott biirokracia, lassu biralat,
rugalmatlan szabalyozas jelenik meg negativ érvként, utobbi esetében pedig a bonyolult
adminisztracid, nem relevans/igénybe vehetd, €s elhanyagolhatd hatas jelennek meg negativ
szempontoként.

Palyazati adminisztraciéo mennyire tamogatja
a megvalositast
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29.sz. abra: Palyazati adminisztracio tamogato szerepe
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30.sz. abra: Adokedvezmény tamogato szerepe
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Bels6 adminisztracio mennyire tAmogatja a
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31.sz. dbra: Belso adminisztrdcio tamogato szerepe

A Dbelsd adminisztraciot jol értékelik, nyomon kovethetoséget, atlathatosagot eredményez, jol
hasznélhatdak hozza digitalis rendszerek, segiti az id6- és erOforrasterhelés megfeleld elosztasat.

3.8. Kihivasok, neheézsegek

Innovacios projektek megrendeléssé fejlesztésekor a leggyakrabban el6forduld problémakat
a kovetkez6 tényezok jelentik:

- Finanszirozési kérdések (likviditasi gond, forrashiany, nagy forrasigény, megtériilés
bizonytalansaga)
- Piaci /vevéi elfogadas, bizalom (a projektek vevoi igényekre épiilnek, sokszor egyedi
igények)
- Id6- és/vagy kapacitashidny (szakember hiany, fejlesztésre forditott 1d6/pénz
megtériilése)
- Arazas, engedélyezések (innovacié aranak beépitése, nagy verseny, biirokracia,
adminisztracio)
De tobben jelezték azt is, hogy a kérdés nem relevans (mert pl. csak belsd fejlesztéseket
végeznek), vagy nincsenek ilyen kihivasok.

Az innoviacios projektek eredményeinek piacra juttatasa soran a legnagyobb kihivast a piaci
elfogadas és bizalom kiépitése (72 emlités), a marketing és értékesitési csatorndk kiépitése (64
emlités), valamint az arverseny, arérzékenység és koltségnyomas jelentik (58 emlités).
Tobbszor megjelenik még a finanszirozas — tokeigény mint kihivas (marketingre, piacra
1épésre, eléfinanszirozasra), valamint a szabalyozasoknak, mindsitéseknek valoé megfelelés is
(CE megfelelés, EU szabalyok, jogszabalyi véaltozasok). Osszességében tehat a megrendeléssé
fejlesztéskor els6sorban az anyagi €s kapacitasbeli korlatok jelennek meg, mig az értékesitéskor
fontosabba valik a marketing, értékesitési csatorna és vevoi bizalom kérdéskore. Osszességében
viszont mindkét szakaszban ezen tényezdknek van a legjelentdsebb szerepe.

A hazai szakpolitikaval kapcsolatban leggyakrabban megjelent kihivasok a palyazati
rendszer problémai (tulzott adminisztracid, lassu reakcio, kiszamithatatlan forrasok, tul sziik
jogosultsag) voltak — 64 emlités. A masodik legtobb emlitést a tulzott biirokracia és
adminisztrativ terhek kaptdk, illetve sokan emlitették a jogszabalyok gyakori valtozasabol
kovetkezd kiszamithatatlansdgat, mint nehezité koriilményt. A nemzetkdzi kornyezetben
kihivast jelent az orszagonként eltérd szabalyozasok, megfelelési kdvetelmények kovetése (pl.
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eltérd tanusitvanyok, engedélyezési eljarasok) — 38 emlités. Az EU-s szigor szabalyozasok
kiilondsen terhet roénak a vallalatokra, példaul kornyezetvédelmi, fenntarthatdsagi, vagy
személyes jogokkal kapcsolatos kdvetelményeikkel — 31 emlités. A globalis verseny szintén
nagy kihivést jelent, az 4zsiai verseny, mas orszagok olcsobb alapanyagai és termelése,
valamint a vimproblémak egyarant nehézség elé tudjak allitani a vallalatokat.

3.9. Egyiittmukodések, partnerségek

A valaszadok ~50,5%-a valésitott mar meg nemzetkozi partnerrel projektet, ezeket
tobbségében kifejezetten pozitivan értékelik a valaszadok (60 db 5-0s, 27 db 4-es értékelés),
kifejezetten negativ (1-es) értéket nem is adott senki.

A valaszado értékelhették, hogy mennyire tartjak eredményesnek vallalkozasukat a nemzetkozi
partnerségek kapcsan. Lathato, hogy ez a tobbségbdl erbteljes véleményt valt ki, vagy nagyon
eredményesnek, vagy pedig kifejezetten eredménytelennek tartja azt a tobbség.

Nemzetkozi partnerségekkel valo eredményesség
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32.sz. abra: Nemzetkozi partnerségekkel valo eredményesség

(=]

A nemzetkozi egylittmiikodések mellett az egyetemi egyiittmiikodések is népszertiek, ugyan
valamelyest kisebb mértékben, a valaszado 38%-anak van ilyen projektje. A valaszadok jelentds
tobbségének ezzel kapcsolatban pozitiv tapasztalata van (54 6, 71,1%), kiemelték a szakmai
hozzaadott értéket, konstruktiv egylittmiikodést, labor infrastrukturajanak bevondsat. 14
esetben vegyes tapasztalatrol van sz6, a megfeleld szakmaisag mellett nehézségek jelentek meg
a lassu dontéshozatal, piaci és egyetemi idétavok, gondolkoddsmod nehézkes dsszehangoldsa
miatt. 10,5% esetében (8 valaszadd) jelent meg kifejezetten kritika és negativ vélemény,
példaul, hogy koriilményes, draga, iddigényes.
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10 feletti emlitésszamot a kovetkezo egyetemek értek el, mint egyiittmiikodési partner:

Intézmény megnevezése Emlitésszam

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 37
Miskolci Egyetem 27
Debreceni Egyetem 25
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (jogeléd: Szent Istvan 71
Egyetem) (G6doll6)

Széchenyi Istvan Egyetem (Gyor) 21
Pécsi Tudomanyegyetem 21
Szegedi Tudomanyegyetem 20
Pannon Egyetem (Veszprém) 18
Obudai Egyetem 11
Neumann Janos Egyetem (Kecskemét) 10

Arra a kérdésre, hogy az egyetemi partnerség mennyire tdmogatja vagy akadalyozza a projektek
megvalositasat, a valaszadok 43,5%-a valaszolta azt, hogy joval inkabb akadalyozo szerepe van
(1-es értekelés), és 38,5% szerint tAmogatja a megvaldsitast (4-5-0s értékelés).

A tamogato szerepkor kapcesan leggyakrabban a specialis szaktudas, akar hidnyzo kompetenciak
bevonasa jelenik meg (~30 emlités), szintén fontos az infrastruktura hozzaférés (pl. labor) (~20-
25 emlités), vagy akar a szakmai validacid, palyazati esélyek novelése. Negativ szempontként
a lassu, biirokratikus, rugalmatlan miikddés (~25-30 emlités), a piaci szemlélet hidnya (~20
emlités), valamint a kapacitashidny jelent meg.

3.10. Jelenlegi helyzet

A megkérdezettek jelentds része, 71%-a 250 000 eurd feletti arbevételt ért el az elmult 12
honapban.

Arbevétel Valaszadok szama
0€ 14
1-50000¢€ 17
50 000 — 250 000 € 27
250 000 € felett 142

6.sz.tablazat: az elmult 12 honap arbevétele

Jelenleg a megkérdezett vallalkozasok jelentds része fizetd ligyfelekkel rendelkezik, és bevételt
general (160 valasz). Vannak azonban otletfazisban (14 vélasz), elkésziilt az elsd prototipus /
Minimum Viable Product (MVP)-al rendelkezok (9 valasz), és olyanok is, akik els6
tigyféllel/iigyfelekkel pilot tesztelés szakaszéban tartanak (17 valaszadd). A piac validacioja
ennek megfelelden kiilonbozd szakaszban jar a megkérdezett vallalatoknal.
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Hogyan validaltak eddig a piacot?
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33.sz. abra: Piac validacidja

Az alapitd csapat (founding team) is kiilonb6z6é mértéki tapasztalattal rendelkezik, mashol
tart a kialakitasa.

Founding team tapasztalata
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mar vallalkozast, de van, de kordbban nem vagy jelentds iparagi van, nincs még csapat nincs iparagi
nem volt exit épitettliink céget sikertorténet a tapasztalat
csapatban

34.sz. abra: Founding team tapasztalatai

3.11. Jovobeli tervek, varakozasok

A jovobeli kooperaciora vonatkozo kérdés alapjan a vallalkozasok 62%-a tervez a jovoben
egyiittmiikodést, a legtobben egyetemekkel (42 emlités), sokan emlitik a technoldgiai
partnereket (27 emlités), valamint gyartdsi partnereket, beszallitokat, alvallalkozokat (24
emlités). A szakmai szervezetek, kamarak, klaszterek emlitése is megtorténik (16), nemzetkozi
egytttmiikodéseket pedig 11-en emlitenek.

Nemzetkozi novekedési terve a vallalkozasok jelentds részének van, 33-an kifejezetten
elsdsorban a nemzetkdzi piacokra fokuszalnak. 85-en mondjadk azt hogy a magyar és
nemzetkozi piacok egyarant fontosak, 36-an pedig a kiilfoldi terjeszkedés el6tt a hazai piacon
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szeretnék validalni a termék/szolgaltatds sikerességét. 42-en egyelére a magyar piacon
szeretnék csak kialakitani erds pozicidjukat. A kovetkezd 5 évre a vélaszadok a kovetkezo
mértékit novekedési célokat tlizték i:

Arbevétel novekedés mértéke Valaszadok szama
< 2 milli6 € arbevétel 62
10 — 50 milli6 € arbevétel 37
2 — 10 milli6 € arbevétel 91
50 millio € felett 10

7.sz. tablazat: Kovetkezd 5 éves novekedési terv

ToOkebevonast a vallalatok 41,5%-a tervez, 29-en 100 — 300 ezer eurd, 24-en 500 ezer — 1 millio
eurod, 15-en 1-2 milli6 eurd, 15-en pedig 2 millid eur6 feletti értékben.

A vélaszadok igen kiilonbozd problémakra kinalnak megoldast a piacon, mely Gtletekbdl
természetesen pénzt szeretnének csinalni. Népszerliek az egyedi ipari/mérnoki megoldasok
(pl. egyedi gépgyartés) (42 emlités), a digitalizacio, Al és automatizalas is sok Otletben szerepet
jatszik (28 emlités). Szintén sok esetben jelenik meg az energiahatékonysag és fenntarthatosag
kérdéskore, valamint az élelmiszeriparon beliill a specidlis (pl. gluténmentes), illetve
egészségtudatos termékek. Emellett orvostechnikai, egészségiigyi termékek is megjelennek
Otletként. A legtdobben projekt alapu miikodésben gondolkodnak az innovacios
termékek/szolgaltatdsok kapcsan, de sajat fejlesztésti termékek értékesitése, vagy ismétlodo
szolgaltatasalapu bevételek szerzése is megjelenik a tervek kozott.

A legtobben sajat maguk versenyeldnye kapcsan a rugalmasséagot, illetve testreszabhatdsagot
emlitik meg, mint sikertényezd (48 emlités), a szakmai tudéas és tapasztalat (44 emlités) és a
mindség, megbizhatdsag (36 emlités) pedig szintén fontos szempontok. 29-en soroltak ide az
innovativ termékeiket, egyediséget.

Az eléttiik allo kockazatok koziil a piaci kereslet visszaesését emelték ki legtobben (ligyfelkor
elvesztése, piac besziikiilése, beruhdzasok csokkenése) — 41 emlités. A makrogazdasagi és
geopolitikai kornyezetben szintén sokan latnak kockazatot, idesorolva példaul az inflacio, a
haboru, vagy az energiadrak ndvekedésének kérdését és a recesszidt. Tovabbi két fontos
kockazati kategoriat jelent a munkaerdhidny (képzett munkaeréhidny), valamint a
finanszirozas, likviditas kérdéskore.

A kovetkezd 12 honapra vonatkozo egyedi mérfoldkdvek dsszesitése alapjan elmondhato, hogy
a vallalkozéasok legfontosabb céljai a kdvetkezdk:

- Arbevétel novelése (86 emlités)

- Piacbdvités / nemzetkozi terjeszkedés (74 emlités)
- Termék- és technologia fejlesztés (63 emlités)

- Létszambdvités, HR fejlesztése (52 emlités)

- Stabilitas / pozicidmegtartas (29 emlités)

Joval tobben szeretnének novekedni és a pozicidjukat erdsiteni, mint ahdnyan a jelenlegi
helyzetiik megtartasara torekednek.
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4. Egyetemi kapcsolatok elemzése

Ma, a globalizacio uj korszakaban a meghatdrozd gazdasagpolitikai fogalom a tudasalapu
gazdasag. A tudésalapti gazdasaghoz igazodod iparpolitika célja a vallalatok, a vallalkozasok
atalakitasa a tudas koré szervez0do gazdasagi tevékenység iranyaba.

Az 1j iparpolitikai korszak a tudéasra koncentral, ami a K+F tevékenységek tamogatasat, a
tertiletfejlesztés és az iparpolitika Osszekapcsolasat, az exporttevékenységben a technoldgiai
fejlodés, a technologiai tudés elsajatitasat jelenti. (Frey, 2025)

Az iparpolitikaval szoros Osszefiiggésben atalakult az egyetemi szféra szerepe is. A tudomany
kozvetlen termelési tényezové valik.

A részvétel a tudomanyban gazdasagi hajtoerd, a kapcsolodd értékrendekkel egyiitt; és ez
forditva is igaz. A vallalati innovacids felmérésben szamos kérdés vonatkozik az egyetemekre.
Az erre adott valaszokat elemezve is vilagos, hogy a tuddsszféra és a gazdasag egyiittmiikodése
elengedhetetlen az innovacids okoszisztéma fejlesztése és a nemzeti gazdasagi eredmények
novelésehez.

Az alabbi abra az egyetemek és gazdasag kapcsolddasanak 4 f6 teriiletét foglalja 6ssze, a
lehetséges aktivitasokkal egyiitt. Sok jo példa alapjan megallapithatjuk, hogy mind a két
szféra képviselOi nyitottak az egyiittmiikodésre, a kooperaciok megkezdddtek; ezek szintje a
kérdeés.

hallgat6i mobilitas k6zos K+F
dualis képzés tanacsadas

kozos tantervek oktatéi/kutatoi
élethosszig tart6 tanulas R
mobilitas

Piaci

o Menedzsment
hasznositas

K+F piacra vitele Iranyitas

akadémiaivallalkozoi megosztott
tevékenység eréforrasok

hallgatéi vallalkozéi egyetemi tdmogatas
tevékenység

35.sz. abra (sajat szerkesztés Davey et alapjan, 2007)

A kérddives elemzés alapja 300 vallalkozas kitoltott kérdéive. Miutan a jelen innovacids
projektnek van elézménye, amely keretében 100 vallalat felmérése megtortént; igy most a
specifikus egyetem — gazdasag kapcsolatanak vizsgalatdhoz mar a 300 felmért cég adatait és
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valaszait hasznaljuk ehhez az 6nalloan is kezelhetd fejezethez. Az adatok feldolgozasa soran az
egyetemi partnerségek, az innovaciés folyamatok, valamint a teriileti és Aagazati
sajatossagok kapcsolatat vizsgaltuk.

Egvetemi egviittmiikodésben megvalosult projektek jelenléte

A vizsgalt 300 vallalkozas valaszai alapjan megéallapithato, hogy az egyetemi szféra jelentés
szerepet jatszik az innovaciés tevékenységiikben: a valaszadok 43 szdzaléka, azaz kozel
minden masodik cég jelezte, hogy rendelkezik olyan projekttel, amelyet egyetemmel kdzdsen
valositott meg vagy valosit meg jelenleg is. A vélaszok alapjan ugyanakkor az is kirajzolodik,
hogy az egyiittmiikodések jellemzden nem altalanos, hanem konkrét fejlesztési, kutatasi vagy
humaéanerdéforras-igények mentén jonnek létre, és sok esetben egy-egy projekt vagy
személyes kapcsolat koré szervezddnek.

Foldrajzi koncentracio és varmegyvei osszefiiggések

Az adatok elemzése soran szoros osszefiiggés mutatkozott a vallalati innovacio és az egyetemi
kozpontok elhelyezkedése kozott. A valaszok alapjan egyértelmii helyi bedgyazottsidg
figyelhetd meg: a cégek elsésorban a sajat varmegyéjiilkben vagy régidjukban miikodo
intézményeket keresik meg.

e Budapest és Pest virmegyében a miiszaki és IT-fokuszi innovacié dominal, ahol
a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudoméanyi Egyetem és az Obudai Egyetem a
legmeghatarozobb partnerek.

e A vidéki ipari kozpontokban - kiilonosen a nehézipari és gépészeti
hagyomanyokkal rendelkezd térségekben — erds bazis figyelheté meg: Borsod-
Abatj-Zemplén varmegyében a Miskolci Egyetem, Veszprémben a Pannon
Egyetem, Gyodr-Moson-Sopronban pedig a Széchenyi Istvan Egyetem tolt be
kozponti szerepet. A visszajelzések szerint a vidéki egyetemeket a vallalatok
gyakran rugalmasabbnak és gyakorlatiasabbnak érzékelik a konkrét ipari
problémak megoldasaban.

e A Dél-Dunantilon Baranya varmegyében a helyi cégek természetes modon
kotédnek a Pécsi Tudoményegyetemhez, kiilondsen az orvostudomanyi és
gyogyszerészeti kutatasok teriiletén.

Agazati specializacio és partnerintézmények

A vallalkozasok agazati hovatartozasa jelentds mértékben befolyasolja az egyiittmiikodések
jellegét és a partnerintézmények kivalasztasat.

e A gépipar és a kornyezettechnologia teriiletén elsdsorban a Miskolci Egyetem ¢és
a Pannon Egyetem jelenik meg domindns partnerként, kiilondsen technologiai
mérések és hulladékgazdalkodasi innovaciok esetében.

e A mezégazdasagi és élelmiszeripari egyiittmiikodésekben a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem, valamint a Széchenyi Istvan Egyetem mezégazdasagi
karai toltik be a f6 szakmai tdmasz szerepét.
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¢ A hatarmenti virmegyékben megfigyelhetd, hogy a cégek nyitottabbak a kiilfoldi
egyetemekkel valo kooperaciora is, kiilonosen akkor, ha specialis technologiai
igény meriil fel, vagy a hazai intézményi biirokracia lassitja az egyiittmiikddést.

Az egyiittmiikodo partnerintézmények megoszlasa

Intézmény megnevezése Emlitésszam
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudoméanyi Egyetem 39
Széchenyi Istvan Egyetem (Gyor) 31
Miskolci Egyetem 30
Pécsi Tudomanyegyetem 30
Debreceni Egyetem 29
Magyar Agrér- és Elettudoméanyi Egyetem 26
Szegedi Tudomanyegyetem 22
Pannon Egyetem (Veszprém) 18
Obudai Egyetem 12

—_

Neumann Janos Egyetem (Kecskemét)

Nyiregyhazi Egyetem

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem

Soproni Egyetem

Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem (Eger)

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

Semmelweis Egyetem

Dunatjvarosi Egyetem

Gabor Dénes Egyetem (Budapest)

Gal Ferenc Egyetem (Békéscsaba)

Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem

—= == W ||| ]|~

Pazmany Péter Katolikus Egyetem

8.sz.tablazat

Az egylittmiikodd intézmények emlitési gyakorisaga alapjan jol kirajzolédnak az egyetemi
partnerségek sulypontjai. A hazai intézmények koziil a leggyakrabban a Budapesti Miiszaki
¢s Gazdasagtudomanyi Egyetemet nevesitették (39 emlités), ezt kdveti a Széchenyi Istvan
Egyetem (31), a Miskolci Egyetem és a Pécsi Tudoményegyetem (30-30), a Debreceni Egyetem
(29), valamint a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem (26). A Szegedi Tudoméanyegyetem
22, a Pannon Egyetem 18 alkalommal jelent meg a vélaszokban. Alacsonyabb esetszdmban
tovabbi intézmények is feltlintek, mig szérvanyosan szamos kisebb hazai egyetem és foiskola
is megjelent.

A nemzetkozi egyiittmiikodések szintén hangstlyosan jelennek meg a vélaszokban,
kiilonosen a hatirmenti varmegyékben vagy specidlis technoldgiai igények esetén.
Németorszagbol a drezdai, friedbergi, stuttgarti és ulmi egyetemeket emlitették a valaszadok.
Ausztriabol a bécsi és grazi intézmények, Olaszorszagbol a Pollenzoi Gasztrondmiai
Tudomanyok Egyeteme és a LUIC iizleti egyetem, Szlovakiabol a pozsonyi és a kassai miiszaki
egyetemek keriiltek nevesitésre. Emellett partnerség all fenn a roméaniai kolozsvari
egyetemmel, a horvatorszagi eszéki egyetemmel, a spanyolorszagi Navalra Egyetemmel
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(Pamplona), valamint lengyelorszagi varsoi intézményekkel és a Central Institute of
Education-nel is.

Az egyiittmiikodések tipusa és megoszlasa

Az egylittmiikodések mélysége és jellege jelentds szorast mutat. A 129 aktiv kapcsolattal
rendelkez0 cég valaszai alapjan az alabbi kategoéridk azonosithatok:

Egyiittmiikodés jellege Valaszok szama (db)
Szakmai gyakorlati hely, gyakornokot fogad |44
Kutatas / Mérés / Innovacio 36
Dualis képzési partner 15
Nincs érdemi valasz, csak emlités szint 21
Informalis / Csak kapcsolat szintii 13

9.sz. tablazat

Az eloszlas ravilagit arra, hogy az egyliittmiikodések tobbsége els6sorban huméaneréforras-
fejlesztési és utanpotlas-nevelési célt szolgdl, mig a kapcsolatok mintegy egynegyede
tekinthetd mélyebb, kutatas-fejlesztési és innovacios fokuszl partnerségnek.

Az egyetemi partnerség tamogatasi szintje

A cégek szdmszertien is értékelték, hogy az egyetemi partnerség milyen mértékben tamogatja
a megvalositast egy 1-t6l 5-ig terjedd skalan.

Az egyetemi partnerség tdmogatasi szintjének megitélése erésen kettéosztott. Bar a teljes
mintat nézve a valaszadok 40 szazaléka (121 cég) ugy nyilatkozott, hogy az egyetem
egyaltalain nem timogatja a megvalositast, ezen csoport 84 szdzaléka (102 vallalkozés)
val6jaban nem is rendelkezik aktiv kapcsolattal.

Amennyiben csak a mar 1étezo egyiittmiikodéssel rendelkezé vallalkozasokat vizsgaljuk,
az arany megfordul: a tényleges partnerek 65 szazaléka itélte rendkiviil timogatonak (4-es
vagy 5-0s érték) az egyetemi kozremuiikodeést. Pontosabban: a valaszaddk 43 szazaléka nagyon
tamogatd (5-0s), tovabbi 22 szazalék pedig erdsen tamogato (4-es) értekelést adott. Mérsékelt
tamogatast (3-as) a cégek 17 szdzaléka jelzett, mig az egylittmiikodeést gyengének vagy
hatastalannak mind6ssze 17 szdzalék itélte meg (4% adott 2-est, és 13% adott 1-es értéket).

4.1. Tapasztalatok az egyetemi egyiittmiikodéssel kapcsolatban

Az egyetemekkel valo egyiittmiikodések tapasztalatai 0sszességében arnyalt, de tilnyomorészt
pozitiv képet mutatnak. A vallalati visszajelzések alapjan az intézmények kiemelked6 elméleti
tudasbazissal, magas szintli szakértelemmel és olyan kutatasi infrastrukturaval
rendelkeznek, amelyhez a vallalkozasok onalléan gyakran nem, vagy csak jelentds koltségek
aran férnének hozza. Kiilondsen értékesnek bizonyultak a laboratériumi mérések,
vizsgalatok, technologiai elemzések és a tudomanyos validaciok, amelyek szamos fejlesztési
projekt szakmai megalapozasat segitették, és tobb esetben 0j eljardsok vagy termékek hiteles
igazolasat tették lehetoveé.

Az egylittmiikodések jelentds hozzaadott értéke a kutatas-fejlesztési folyamatok timogatasaban
is megmutatkozott. Az egyetemek nemcsak konkrét kutatasi feladatok elvégzésében, hanem a
fejlesztési iranyok Kkijelolésében, a nemzetkozi trendek értelmezésében és a kockazatos
mellékutak elkeriilésében is fontos szerepet jatszottak. Szamos vallalat emelte ki, hogy az
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egyetemi tudasbazis segitett strukturalni a fejlesztéseket, valamint hozzajarult ahhoz, hogy
az innovaciés munka tudatesabb, megalapozottabb iranyba haladjon.

Ugyanakkor altalanos tapasztalat, hogy mig modszertani és kutatdsi kérdésekben az
egyetemekre kifejezetten érdemes tdmaszkodni, addig a késztermék-fejlesztés és a gyors piaci
bevezetés jellemzden a vallalati oldal feladata marad. Ez a szerepmegosztas a valaszok
jelentds részében kovetkezetesen megjelent.

A humaneroéforras-fejlesztés szempontjabol az egyetemi egylittmiikodések szintén kiemelt
jelentdségliek. A hallgatok szakmai gyakorlaton, szakdolgozati vagy TDK-témakon keresztiil
kozvetleniil kapcsolodhattak be vallalati K+F folyamatokba, ami mindkét fél szamara
elénydsnek bizonyult. A vallalkozasok fiatal, motivalt, friss szemléletii munkaeréhoz
jutottak, mig a hallgatok valés ipari kornyezetben szerezhettek tapasztalatot, gyakran sokkal
mélyebbet, mint amit egy nagyvallalati kornyezet biztositani tudna. Tobb esetben ezek az
egylittmitkodések hosszabb tavi munkakapcsolatok alapjat is megteremtették.

A pozitiv tapasztalatok mellett azonban szamos strukturalis és miikodési nehézség is
kirajzolodik. A leggyakrabban emlitett probléma az egyetemi adminisztracié és
dontéshozatal lassisaga és biirokratikus jellege volt, amely a valaszadok mintegy
egyharmadénal okozott konkrét nehézséget. A szerz6déskotési folyamatok, jogi egyeztetések
¢s pénziigyi elszamoldsok gyakran jelentds iddveszteséggel jartak, és tobb esetben konkrét
projektek elinduldsadt vagy sikeres megvalodsitasat is akadalyoztik. Egyes vallalatok
beszamoloi szerint még akkor sem sikeriilt elére 1épni, amikor mindkét fél szakmailag
elkotelezett volt, mivel az intézményi rendszerek rugalmatlansiaga feliilirta a
projektérdekeket.

Visszatéro elemként jelent meg az eltéré szervezeti kulturak és prioritasok kozotti fesziiltség
is. Mig a vallalati oldal gyors, hatarid6-orientélt és piaci elvardsokhoz igazodé miikodésben
érdekelt, addig az egyetemek alapvetden hosszabb idétdvban, kutatasi logikdval és oktatasi
kotelezettségekkel parhuzamosan dolgoznak. Ez a kiilonbség kiilonosen a hataridok
értelmezésében, a projektiitemezésben és az eréforrasok rendelkezésre allasaban okozott
konfliktusokat. Tobb visszajelzés is utal arra, hogy az egyetemek sokszor prototipus szintig
szivesen részt vesznek a fejlesztésekben, azonban a tovabbi finomhangolas, dokumentalas és
piacositas irant mar csokken az érdeklodésiik.

A motivacios eltérések szintén kihivast jelentenek az egylittmiikddések soran. Az egyetemi
partnerek szamara gyakran a publikaciés lehetdségek, a kutatasi eredmények ¢és a
finanszirozas megszerzése bir elsddleges jelentdséggel, mig a vallalkozdsok szamara a
hasznalhato, piacképes megoldasok eléallitasa a cél. Ez bizonyos esetekben titoktartasi,
prioritasi vagy egyiittmiikodési konfliktusokhoz vezetett, kiilonosen akkor, amikor az
egyetemek ugyanazon kutatasi témat tobb partnerrel parhuzamosan kivantak hasznositani.

42.  Osszegzés

Osszességében az egyetemekkel valo egyiittmiikddés akkor bizonyult igazan hatékonynak,
amikor vilages szakmai célokra, jol koriilhatarolt projektekre és konkrét ipari
hasznositasi iranyokra ¢épiilt. A személyes kapcsolatok, a kompetens kapcsolattartok
kijelolése és a kdlcsonds elvarasok korai tisztdzéasa jelentdsen novelte a projektek sikerességét.
A tapasztalatok alapjan az egyetemi partnerség elsésorban kozép- és hosszu tavia, kutatas-
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fejlesztési fokusza kezdeményezésekben miikodik jol, mig a gyors reagalast €s azonnali piaci
bevezetést igénylo fejlesztések esetében a vallalati megoldasok bizonyultak hatékonyabbnak.

5. Javaslatok a felmérés alapjan

5.1 Javaslatok a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, a
tertileti kamarai haldzat részére

A megfogalmazasra keriild javaslatok a vallalati felmérésekre és a 2024-es és 2025.évi
innovacios orszagos roadshow forumokra €s beszélgetésekre alapulnak; amelyekrdl Herbaly
Istvan az innovaciés program vezetdje €s a forumok allando résztvevdje adott 0sszefoglald
tajékoztatast.

Az egyetemi és gazdasagi kapcsolatok ¢és egyiittmiikodések tovabbi erdsitéséhez sziikséges a
kamarai rendszerben dedikalt feladatként meghatirozni a technoldgia transzfer,
iparjogvédelem ¢és kapcsolddo feladatokat az egyetemek vezetésével kozdsen. Olyan szakmai
,»pool”-kat kell 1étrehozni, amelyek taptalajai lesznek az ipari és egyetemi kooperacidoknak.
Ehhez a kamardk képesek a vallalati igényeket és szempontokat megadni, a rendszert
menedzselni a gazdasag részérdl.

Javasoljuk az innovaciés program folytatasat, kivalasztott vallalatok szdmara komplex
tanacsadast és mentoralast biztositani; amelyek a nemzetk6zi piacra-vitelt, termékfejlesztést
¢s szellemi eszkdzmenedzsment szolgaltatast biztositanak.

Javasoljuk az innovécios szempontbodl kivald vallalatokra alapozva egy kamarai innovacios
klub megalkotasat, amely az Innovacios Szakbizottsag mellett képes nagy volument és
gyors szakmai informaciéaramlast segiteni és biztositani. Az innovacios klubot menedzselni
és vezetni sziikséges, eldadasokkal és benchmarking programok mentén. Egyfajta innovacios
klaszter kialakitasat javasoljuk, amely képes a teremtd tudast és az innovacioval kapcsolatos
szakmai tapasztalatot kdzvetiteni az egyetemi és a KKV kozosség iranyaba.

Javasoljuk a szakmai partnerségek tovabbi erdsitését, amelyek a kompetencidkra épiilnek.
Osszefogas erésitését javasoljuk a szakpolitikai szereplékkel és a Magyar Innovaciés
Szovetséggel.

Javasoljuk a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatallal 6sszefogva az iparjogvédelmi
tevékenységek koncentralt népszeriisitését, a 2000-es években alapitott de ma mar nem
miikddé Vivace halozat mintdjara a teriileti kamarakkal szovetségben 1) halozati
egyittmiikodés elinditasat; amelynek célja a hazai kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k)
szellemitulajdon-védelmi tudatossaganak novelése, valamint az innovativ tevékenység
tamogatasa.

Mindezen fenti feladatok ellatasara javasoljuk nagytérségi szinten kamarai innovaciés pontok
kialakitasat az iparjogvédelem, innovacids tandcsadds és technoldgia-transzfer feladatok
ellatasara. Javasolt varosok és kamaraik az els6 épitkez0 ¢és indulési szakaszra: Gyor, Debrecen,
Szeged, Székesfehérvar és/vagy Veszprém, Kecskemét, Pécs és Budapest. Az informacids
pontok egységes moddszertanra épitve szolgaltatasokat dolgoznak ki, amelyeket a teriileti
kamarai rendszer orszagos szintre emel és nyujt a vallalkozasok és egyetemek szamara is.
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5.2. Konkrét kihivasok ¢€s javaslatok

A 20 legfontosabb, legtobb cégnél visszatéré innovacios kihivast az alabbi felsorolas
tartalmazza.

1. Formalis innovacios stratégia hianya

A cégek tobbsége rendelkezik ugyan innovacios szandékkal, de nincs leirva, formalizalva, nincs
stratégiai fokusz, nincs portfoliokezelés. Ez széttartd, ad hoc fejlesztéseket eredményez.

2. Iparjogvédelem (IP) és szellemi tulajdon kezelésének hianyossagai

Rengeteg vallalkozasnak nincs [P-szabalyzata, nem végez jjdonsagkutatast, nem €pit védjegy-
vagy szabadalmi portf6liot. Emiatt a fejlesztések konnyen lemasolhatok és befektetok felé is

3. Szakemberhiany — mérnokok, Al-szakértok, technikusok hianya

Szinte minden ipardgban probléma a megfeleld szakemberek megtaldldsa és megtartdsa —
legyen sz6 mérnokokrol, fejlesztokrol vagy magasan képzett fizikai dolgozdokrol.

4. Tudas személyekhez kotodése, kulcsemberfiiggoség

A fejlesztési tudas sok cégnél 1-2 ember fejében van, nincs dokumentalva; ez mind miikodési,
mind novekedési kockazat.

5. Innovacios folyamatok alacsony formalizaltsaga

Nincs projektmenedzsment-rendszer, mérfoldkdlogika, koltségelkiilonités, lesson learned —
emiatt a fejlesztések lassabbak, nehezebben finanszirozhatok, és kevésbé skalazhatok.

6. Tokehiany / finanszirozasi korlatok

A legtobb vallalkozés sajat forrasbol probal innovacidt kezdeni és menedzselni. A gyorsabb
fejlesztésekhez, kapacitasbdvitéshez, exporthoz sziikséges toke sokszor nem elérhetd.

7. Palyazati rendszer biirokratikus terhei

A cégek visszatérOen jelzik a talzott adminisztraciot, hosszi atfutasi idoket,
kiszamithatatlansagot, ami miatt sokan nem is palyaznak vagy kudarcot vallanak.

8. Egyetemi/kutatasi egyiittmiikodések hianya vagy alacsony hatékonysaga

Szamos vallalatnal nincs valodi K+F kooperacio, vagy a meglévok lasstiak és adminisztrativak.
Ez korlatozza a tudastranszfert és a technologiai érettséget.

9. Piacra 1épés, skalazas nehézsége (kiilonosen nemzetkozi piacokon)

A legtdbb innovacié nem jut ki kiilfoldre: hidnyzik exportstratégia, partnerhald, validacio,
marketing. Ez az egyik legaltalanosabb koz0s akadaly.

10. Marketing és piaci lathatésag hianya

Sok cég technologiailag erds, de nincs marketingstratégidja, markaépitése, nem kommunikalja
az innovacidit — emiatt nem tud piacot nyerni.

11. Dokumentaltsag, projekt- és tudasmenedzsment hiaAnyossagai
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A legtobb szervezetben nincs tudasbazis, nem rogzitik a fejlesztéseket, nincs projektzaras, nincs
tanulsdgelemzés.

12. Gyartasi és technologiai skalazas nehézsége

A prototipus—tomeggyartas atmenete minden agazatban problémads: mindség, kihozatal,
kapacitas €s finanszirozas egyarant kihivas.

13. HR-innovacio 6sszefonodo problémai (képzés, utanpotlas, kompetenciak)

Sok véllalkozas nem tud utanpotlasi rendszert épiteni, sem dolgozo6i kompetenciat fejleszteni,
mikdzben a technoldgia gyorsan valtozik.

14. Adatkezelési / GDPR / iparagi megfeleloségi terhek

Al-, IoT-, vagy adatintenziv fejlesztéseknél visszatérd akadaly a jogi megfelelés (GDPR, NIS2,
egészségligyi vagy biztonsagtechnikai normak).

15. Beszallitoi és alapanyag-kitettség

Szinte minden gyartd cég kiemeli az ar- és beszallitdéi bizonytalansagot (faipar, fémipar,
muanyagipar, ¢lelmiszeripar stb.).

16. Munkaerdkoltségek, energiaarak, miikodési koltségek novekedése
A novekvo koltségek miatt sok innovacid halasztoédik, vagy nem tériil meg iddben.
17. Ugyféledukacié sziikségessége

Az 1j technologidk (pl. Al, precizidos mezdgazdasag, MIM technologia, smart megoldasok)
elfogadésa lassu — sok cégnek kell sajat piacat tanitania.

18. Technologiai kornyezet gyors valtozasa

Az Al, digitalizacid, automatizacio olyan gyorsan halad, hogy sok cég ,,lemaradastol” tart, vagy
nem tud elég gyorsan reagalni.

19. Projektportfolio tulterheltsége / kapacitaskorlat

Rengeteg cég kevés emberrel visz sok projektet; a parhuzamossag rontja a mindséget €s lassitja
a fejlesztést.

20. Nincs termékesités, csak egyedi projektek

A legtobb innovaci6 nem valik skaldzhatdo termékké vagy szolgéltatdssa, hanem
igyfélspecifikus projekt marad — ez gatolja az iizleti novekedést és az exportot.
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TOP 20 kihivas elofordulasa

Adatkezelési / GDPR terhek

Innovaciods folyamatok alacsony formalizaltsdga
Dokumentaltsag hianyossagai
Ugyféledukacio sziikségessége

Beszallitoi és alapanyag kitettség

Marketing és piaci lathatosag hianya
HR—innovacié 6sszefon6dd problémai
Formalis innovacios stratégia hianya

Tudas személyekhez kotédése
Munkaerokoltségek, energiaarak novekedése
Toékehiany / finanszirozasi korlatok
Technologiai kdrnyezet gyors valtozasa
Nincs termékesités, csak egyedi projektek
Szakemberhiany

Projektportfolio tulterheltség

Palyazati rendszer biirokratikus terhei

IP és szellemi tulajdon kezelésének hianyai
Piacra 1épés, skalazas nehézségei
Egyetemi/kutatasi egytittmiikodések hianya
Gyartasi és technologiai skalazas nehézsége

TOP 20 kihivas szazalékos el6fordulasa

Adatkezelési / GDPR terhek

Innovacios folyamatok alacsony formalizaltsaga
Dokumentaltsag hianyossagai
Ugyféledukacio sziikségessége

Beszallitoi és alapanyag kitettség

Marketing és piaci lathatosag hidnya
HR—innovacié 0sszefonddo problémai
Formalis innovaciods stratégia hianya

Tudas személyekhez kotodése
Munkaerokoltségek, energiadrak novekedése
Tokehiany / finanszirozasi korlatok
Technologiai kdrnyezet gyors valtozasa
Nincs termékesités, csak egyedi projektek
Szakemberhiany

Projektportfolio tulterheltség

Palyazati rendszer biirokratikus terhei

[P és szellemi tulajdon kezelésének hianyai
Piacra 1épés, skalazas nehézségei
Egyetemi/kutatasi egylittmiikodések hianya
Gyartasi és technologiai skalazas nehézsége
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A 20 innovaciés kihivas megoldasi javaslatai

1. Formalis innovacios stratégia hianya

Cégek képzése ¢és edukaldsa a stratégia készités (benne innovacids stratégia)
fontossagara és modszertanara.

A stratégia készités legyen része, vagy akar kotelezo eleme, a palydzatok tdmogathatd
tevékenységeinek, hasonldan a folyamatinnovacios palyazathoz.

2. Iparjogvédelem (IP) és szellemi tulajdon kezelésének hianyossagai

Szorosabb SZTNH-MKIK egyiittmiikodés, teriileti kamarai szinten is. Kamarak, mint
SZTNH pontok.

KKV-k szdmara mentorprogramok inditasa, ezen keresztiil a véallalkozasok edukalasa,
sikertorténetek, jo gyakorlatok bemutatasa

3. Szakemberhidany (mérnok, Al, technikus)

Dualis képzések, kooperativ doktori és gyakornoki programok népszertisitése (van ahol
adott évben nulla 1étszammal indulnak ilyen képzési formak).

Egyetem—vallalat partnerségek kiterjesztése (szakmai projektek, diplomamunkak).
Regionalis 6sztondij programok.

Bels6 képzési, tudasmegosztasi rendszerek: pl. Al Klub.

4. Tudas személyekhez kotodése, kulcsember fiiggoség

Dokumentalasi fegyelem bevezetése.
Tudasbazis felépitése (CRM, ERP, MES).
Tudasmegosztd workshopok rendszeres szervezése.

Kulcsemberek mellett ,,shadowing” program, torekedni, hogy mindenki helyettesithetd
legyen a szervezetben.

5. Innovacios folyamatok alacsony formalizaltsaga

Teljes szervezetfejlesztés része legyen az innovacidos folyamatok fejlesztése és
dokumentélasa.

Folyamatok kidolgozasa sziikséges ezen a teriileten is.

6. Tokehiany / finanszirozasi korlatok

Alternativ  finanszirozdsi modszerek ismertségének terjesztése, pl.: Demjan
Toékeprogram, kockézati toke.

K+F adokedvezmények maximalis kihaszndlasa, erre képzések ¢és tajékoztato
események szervezése a NAV-al.

Export- és kapacitasbdvitési finanszirozas KKV-k szamara is (EKD, EXIM, HIPA).
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o Ko0z0s egyetemi—ipari K+F palyazatok, jo gyakorlatok bemutatasa, pl.: Matro Kft -Pécs
gyakorlata.

7. Palyazati rendszer biirokratikus terhei
o Egyszertisitett, automatizalt palyazati rendszer, pl.: DIMOP 1.2.6.
o Palyazoba fektetett bizalom erdsitése az IH oldalan.
e Szolgaltato cégek is palyazhassanak innovacios kiirdsokra.

8. Egyetemi/kutatasi egyiittmiikodések gyengesége

e Rendszeres, innovacid fokuszuo workshopokat kell szervezni és a kapcsolatot
menedzselni a felek kozott.

o Hosszatava stratégiai partnerségek kialakitasa relevans tanszékekkel.

o Hossztava stratégiai partnerségek kialakitdsa az egyetemi technologia transzfer
cégekkel.

e Egyetemi K+F projektek ipari KPI-okkal.

o Kutatok motivalasa — kozos publikaciok, sikerdij, spin-off és technologia transzfer
modellek.

9. Piacra 1épés és skalazas nehézségei
o Kamarai mentorprogramok a kiilpiacra 1épéshez.
o Nemzetkdzi piackutatas tdmogatésa.
o Exportdsztonzd programok bevonasa.
o Helyi disztribatorok bevonasa, partnerhalok kiépitése.
o Korai termékvalidacié pilot piacokon.
10. Marketing és piaci lathatosag hianya
o Innovaciods palyazatokban marketing komponens kiemelése, kotelezdvé tétele.
o Kamarai mentorprogram marketing fokusza cégeknek.
o Tapasztalt marketing tandcsadok bevonasa.
o Sztorik, esettanulmanyok.
11. Dokumentaltsag és tudasmenedzsment hianyossagai
e Mentorprogram ¢s edukalas, komplex szervezetfejlesztés:
o Standardizalt projekt- és tuddsmenedzsment rendszerek elterjesztése.
o Koz6s dokumentumtar.
o Projektzar6 riportok kotelezden.

o Tudascsere események.
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12. Gyartasi és technolégiai skalazas nehézsége
e Mentorprogramban szakértdi segitségnyujtas:
o QGyartasi ramp-up terv.
o Kaoltséghatékony technoldgiai partnerek keresése.
o Pilot gyartosorok, tesztszériak.
o Lean és kozépvallalati modernizéacids programok.
13. HR-innovacio 6sszefonodo problémak
o Korabbi pontokban leirt javaslatok:
o Szervezetfejlesztés tamogatasa
o Belso képzési programok, Al és digitalis kompetencidk fejlesztése.
o Utanpdtlési rendszer kiépitése (dudlis + 6sztondij).
14. Adatkezelési / GDPR / iparagi megfelelés
e Mentorprogramban szakértdi segitségnytjtas (MKIK DIMOP):
o Data Governance szabalyzat.
o Adatvédelmi tisztvisel6 bevonasa az elején.
o Adatminimalizalas + anonimizalas Al-projektekben.
o NIS2 és ipari szabvany-checklistak.

o Egyetemi szakértdk bevondsa adatjogi kérdésekhez, pl.: PTE (kapcsolodas
koréabbi “egyetemi egylittmiikodésekhez”).

15. Beszallitoi és alapanyag Kitettség
e Mentorprogramban szakértdi segitségnyujtas (KAVA):
o Multi-vendor stratégia.
o Alapanyagkitettségi kockazatelemzés.
o Hosszu tava megallapodasok.
o Alternativ alapanyagok, 0j technoldgiak (pl. MIM, kompozitok).
16. Munkaerdé- és energiaarak novekedése
e Mentorprogramban szakértdi segitségnyujtas:
o Folyamat- és szervezetinnovacio tamogatasa (korabbi ajanlas).
o Automatizacids projektek.
o Energiahatékonysagi beruhazasok (palyazati lehetdségekkel).

o Termelékenységnovelési programok.
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17. Ugyféledukacié sziikségessége

Oktatéanyagok, demok, webindrok (korabbi marketing fokusz bovitése).
Piaci edukaciés kampanyok palyazati tdimogatassal (pl.: Ginop 2.1.3, Dimop 1.2.6).
Mintaprojektek, pilot egyiittmiikodések, jo gyakorlatok, workshopok.

18. Technologiai kornyezet gyors valtozasa

Kamarai képzési, tudasmegosztasi rendszerek: pl. Al Klub, KAVA
o Technolégiai radar és trendkovetés.

o Egyetemek bevondasa (vallalati — egyetemi klubok).

19. Projektportfolio talterheltsége

Mentorprogram ¢és edukalas, komplex szervezetfejlesztés ((pécsi Kamarai Vezet6i
Akadémia és a Gyori NINA képzés programok (Novekedési és Innovacios Akadémia)):

o Portfolio-menedzsment tabla — priorizalés érték x erdforras alapjan.
o ,.Stop doing list” bevezetése.
o  WIP-limit csapatonként.

o Negyedéves kapacitastervezés.

20. Nincs termékesités, csak egyedi projektek

Mentorprogramban szakértdi segitségnyujtas:
o Termékmag az ismétlddd elemekbdl.
o Modularis termékarchitektura.
o Go-to-market és arazasi stratégia.

o Pilotiigyfelek bevonésa (marketing és nemzetkdzi piacralépés tamogatasahoz is
kapcsolodik).

o Koltséghatékony technologiai fejlesztési modellek (koradbbi javaslatokhoz
illeszkedve.

A vallalati igények és kihivasok 0sszesitése alapjan megallapithatd, hogy a kamarak szerepe
¢s jelentdsége kimagasld. A valdban kimagasldo innovacids teljesitménnyel rendelkezd
vallalatok koré szervezni kell egy ,,laza” de szakmai kort a KKV-k bevonasaval, akik tanulnak
¢s megismerik az innovacios folyamatok 1épéseit.

Kiemelten fontos a kamarai halézat szerepvallalasa, ehhez a szakpolitikai egyeztetések
mentén sziikséges belsé6 kompetencia fejlesztés és forrasok rendszerezése és fejlesztése.
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Az aladbbi abrak Osszefoglaljak a vallalati innovacioval kapcsolatos kihivasokra adhato
valaszokat, megoldasi javaslatokat, amelyeket a kamara vezetése, a dedikalt szakbizottsag
kell tovabb targyaljon és kamarai szolgaltatasokra lebontson.

Technolégiai Mesterséges
képességek fejlesztése, | intelligencia hasznalata

gyartasoptimalizalas és alkalmazasa

Technoldgia

Beszallitéi haldzat

fejlesztése, egyetemi
kapcsolatok erbsitése

38. sz. abra

Termeékek és
szolgaltatasok
branding

Nemzetkozi piacra
lepés tamogatasa

Piacelemzés és
folyamatos Iparjogvédelem
marketing

39.sz.abra
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Bels6 folyamatok
kialakitasa,
szervezetfejlesztés

Iparjogvédelem és
szellemi
eszkozmenedzsment

Innovacios
stratégia

Tudasbazisokkal
stratégiai
egyuttmukodés

Tamogatasokhoz
kapcsoldéddan
mentoralas

40. abra

/
Kamarakkal
technoldgiatranszfer és
vallalati klubok

Kutatok és fiatal
meérnokok,
doktoranduszok bevonasa
\_ az ipari feladatokba

\

Ko6zos K+F projektek, labor
és eszkodzkapacitas

Hallgatdi kompetenciak
fejlesztése, start-up és
innovacios versenyek

/

41.sz. abra
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Kamarai

rendszer

42. sz. abra
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6. Kihivasok a vallalatoknal — tételes lista
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10.  Felmért cégek mmnovacios tevékenységei, szolgéltatasai
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